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Samorzady lokalne mierzqg sie z wieloma wyzwaniami, zwigzanymi z procesami depopulacii,
zmianami technologicznymi oraz zjawiskami natury globalnej, jak zmiany klimatyczne czy
preferowane modele zycia i pracy. Wyzwania te sktaniajg samorzgdy do przemodelowania
podejicia do planowania rozwoju, z planowania wytgcznie lokalnego (w granicach
administracyjnych wtasnej gminy) do planowania ponadiokalnego, ktére identyfikuje
ptaszczyzny powigzah pomiedzy gminami, stanowigc nastepnie podstawe do ustanowienia
usystematyzowanej wspdtpracy w wybranym zakresie. Bazujgc na powyzszych przestankach
jednostki  samorzgdu terytorialnego tworzqce obszar powiatu ryckiego ' nawigzaty
wspotprace, ktérej efektem byto przygotowanie ,Strategii rozwoju ponadlokalnego
Partnerstwa Powiatu Ryckiego na lata 2023-2030"2. Zatozeniem przyjetym w powyzszej Strategii
jest identyfikacja powigzan funkcjonalnych sze$ciu gmin oraz ich zasobdéw (materialnych i
niematerialnych), ktére mogqg sta¢ sie zréddtem przewagi konkurencyjnej catego obszaru
partnerstwa. W efekcie wyznaczone zostaty cele iprzedsiewziecia, skoncentrowane na
uzyskiwaniu korzysci wspodlnych dla zaangazowanych gmin i powiatu.

W sktad obszaru, dla ktérego przygotowano strategie rozwoju ponadlokalnego wchodzi miejski
obszar funkcjonalny Ryk, obejmujgcy Ryki (gmina miejsko-wigjska), Deblin (gmina miejska) oraz
Stezyca (gmina wiejska). MOF Ryk zostat okreslony w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku”3 jako jeden z typdw obszardw strategicznej interwenciji ,,Miejskie
obszary funkcjonalne o$rodkdéw lokalnych”. Podstawg wyznaczenia granic MOF byty m.in.
analizy, ktére zidentyfikowaty wspdtzaleznosciirelacje pomiedzy gminami, a nastepnie ocenity
site powigzan funkcjonalnych. Byt to wyraz zaadresowania w polityce rozwojowej, zarébwno
z poziomu krajowego jak i regionalnego, zasady rbwnowazenia rozwoju, a wiec wspierania sity
rozwojowej mniejszych osrodkédw miejskich. Miasta sg obszarami koncentracji dziatalnosci
gospodarczych i ustug, generujgcych pozarolnicze miejsca pracy. Jednoczesnie zattoczenie,
gorsza jakos$¢ powietrza czy wyzsze ceny mieszkan sktaniajg wiele oséb do zamieszkania na
obszarze wiejskim. W zwigzku z tym miasta stajqg sie coraz silnej powigzane z otaczajgcymi
terenami, chocby przez rozszerzenie sie zasiegu dojazddédw do pracy czy szkoty. Z kolei
otaczajgce je obszary wiejskie tracq typowo rolniczy krajobraz i funkcje, a skutki zabudowy
rozlewajgcej sie w chaotyczny sposéb powoli stajg sie problematyczne zaréwno dia wtadz
lokalnych (konieczno$¢ zapewnienia ustug publicznych) jak i dla samych mieszkancédw (dtuzszy
czas dotarcia do pracy czy szkoty, zwiekszenie natezenia ruchu pojazddw). Powyzszym
zjawiskom towarzyszy ogdlny trend spadku liczby ludnosci, ktéry dotyka szczegdlnie miast.

Wyniki prac nad strategig regionalng, uzupetnione o analizy przeprowadzone dla strategi
rozwoju ponadlokalnego#, ujawnity specyfike powigzan w ramach MOF Ryki. W zwigzku z tym
gminy tworzgce ten uktad funkcjonalny postanowity sformalizowaé wspdtprace, aby przy
pomocy dedykowanego instrumentu wsparcia — Zintegrowanych Inwestyciji Terytorialnych —
moc rozwigzac czesc istotnych dla MOF problemow.

Podstawe formalng przygotowania niniejszej Strategii ZIT stanowig:

! Powiat Rycki, Gmina Ryki, Miasto Deblin, Gmina Ktoczew, Gmina Nowodwér, Gmina Stezyca, Gmina Utez

2 Strategia rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Powiatu Ryckiego na lata 2023-2030", projekt z czerwca 2023r.

3 Dokument przyjety Uchwata Nr XXIV/406/2021 Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 29 marca 2021r.

4 Pogtebiong diagnoze, identyfikujacq zjawiska dla wszystkich gmin powiatu ryckiego, w tym w szczegdlnosci tych
tworzgcych MOF Ryk, zawiera ,Diagnoza sytuaciji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Powiatu Ryckiego”
opracowana w marcu 2022r.



= Porozumienie miedzygminne Nr 1/2023 z dnia 21 marca 2023 r. w sprawie powotania
IZwiagzku ZIT, majgcego na celu wspdtprace jednostek samorzgdu terytorialnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ryk, stuzqgcego redlizacji zadan w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, ktére jest wyrazem przyjecia przez
partnerskie gminy zinstytucjonalizowanej formy wspdtpracy;

= uyustawa o zasadach readlizacji zadan finansowanych ze $rodkdédw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 5, ktéra okresla wymogi dla przygotowania
strategii terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej 2021-2027.

W pracach nad Strategig zastosowano model ekspercko — partycypacyjny zaktadajgcy
wiodqgcg role ekspertdw zewnetrznych oraz udziat przedstawicieli réznych grup interesariuszy
w procesie opracowania i konsultowania dokumentu Strategii. Ponadto, wykorzystano efekty
prac i wnioski dla MOF Ryk formutowane podczas prac nad ,Strategig rozwoju
ponadlokalnego Partnerstwa Powiatu Ryckiego na lata 2023-2030".

5 Na podstawie Art. 34 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach redlizacji zadan finansowanych ze $srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. 2022 poz. 1079)



2. SYNTEZA DIAGNOZY | ZALOZENIA DO STRATEGII

2.1. PODSTAWOWE |INFORMACJE O GMINACH WSPOLPRACUJACYCH
W RAMACH MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO RYK

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku ma silnie zaznaczone podejicie
terytorialne. Przejawia sie to w ustanowieniu obszarow sfrategicznej interwencji o znaczeniu
regionalnym, bedgcych wyrazem podijetej decyzji o potrzebie szczegdlnego wsparcia
redlizacji wybranych kierunkdéw dziatah SRWL na okresSlonych obszarach wojewddztwa.
Jednym z typdw OSI regionalnych sg Miejskie Obszary Funkcjonalne, wyznaczone w celu
budowania potencjatu rozwojowego oraz wzmacniania istniejgcych  powigzan
funkcjonalnych. Zasiegi MOF zostaty ustalone na podstawie przeprowadzonej analizy
wielokryterialnej, majgcej na celu identyfikacje miasta lub grupy miast, ktére oddziatuje
ekonomicznie, spotecznie, przestrzennie, kulturowo itp. na otaczajgce gminy, tworzgc
powigzania funkcjonalne. Wyniki analizy wielokryterialnej zostaty poddane konsultacjom
z zainteresowanymi samorzgdami, co pozwolito na ostateczne uksztattowanie granicy
poszczegdlnych MOF. W gronie MOF osrodkdéw lokalnych wskazany zostat MOF Ryk,
obejmujgcy czes¢ miejskg gminy miejsko-wiejskiej Ryki i gmine miejskg Deblin — jako o$rodek
rdzeniowy oraz cze$¢ wiejskg gminy miejsko -wiejskiej Ryki i gmine wiejskg Stezyca — jako strefa
zewnetrzna MOF.

Ryc. 1. Miejski Obszar Funkcjonalny Ryk

Irédto: opracowanie wtasne

Tabela 1 MOF Ryk - podstawowe dane w 2020r.

Powierzchnia (km?) Liczba ludnosci (os.)
Ryki (gmina miejsko-wiejska) 162 20214
Deblin (gmina miejska) 38 15 887
Stezyca (gmina wiejska) 116 5105
tacznie 316 41 206

Irodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2020



Samorzgdy tworzgce MOF Ryk postanowity sformalizowa¢ dotychczasowq wspdtprace, aby
podejmowadc dziatania w sposdb bardziej spdjny, zsynchronizowany i efektywny finansowo.
W dniu 21 marca 2023r. zawarte zostato Porozumienie miedzygminne nr 1/2023 Miasta Deblin,
Gminy Ryki i Gminy Stezyca ,,w sprawie powotania Zwigzku ZIT, majgcego na celu wspbtprace
jednostek samorzgdu terytorialnego Miegjskiego Obszaru Funkcjonalnego Ryk, stuzgcego
realizacji zadan w ramach Zintegrowanych Inwestyciji Terytorialnych”. Okreslito ono m.in. cele
Zwiagzku ZIT, obowiqgzki i uprawnienia Stron, sposéb funkcjonowania Zwigzku, w tym organizacje
prac ciat opiniodawczo-doradczych, a takze sposdb organizacji prac nad Strategiq ZIT.

2.2. KLUCIOWE WNIOSKI DIAGNOSTYCINE W SFERZE PRZESTRZENNO-
SRODOWISKOWEJ

>  MOF Ryki potozony jest w potnocno-zachodniej czesci wojewodziwa lubelskiego, na styku
Z wojewddztwem mazowieckim. Osrodek centralny — miasto Ryki — potozone jest niemal
w potowie drogi pomiedzy Warszawg a Lublinem. Odlegtos¢ do Warszawy to ok. 100 km,
a do Lublina ok. 70 km. W stosunkowo nieduzej odlegtosci - ok. 30 km - znajduje sie rowniez
oS$rodek subregionalny Putawy.

> Strukture osadniczg MOF tworzy 47 miejscowosci, w tym 2 miasta. Wielko$¢ gmin jest
zrdéznicowana i jest zwigzana z ich statusem administracyjnym. Najmniejszg powierzchnie
ma Deblin bedgcy gming miejskg. Najwiekszg powierzchniowo jest gmina Ryki, ktéra
dodatkowo ma najbardziej rozbudowanq sie¢ osiedlenczg (31 miejscowosci).

> Miasto Ryki — stolica powiatu ryckiego - petni funkcje oérodka ponadiokalnego,
z dominujgcg funkcjg administracyjng (majg fu swoje siedziby jednostki administraciji
samorzgdowej irzadowej), gospodarczg (gtdwne gatezie gospodarki to rolnictwo,
zwtaszcza specjalizujgce sie w uprawach owocowo-warzywnych, przetworstwo rolno-
spozywcze oraz przemyst) i ustugowq. Powierzchnia Gminy Ryki obejmuje 162 km?2, co
stanowi 51,3% powierzchni MOF.

» Miasto Deblin ze wzgledu na potozenie oraz uwarunkowania gospodarcze
i komunikacyjne odgrywa wiodgca role oSrodka wyspecjalizowanego, nie tylko na terenie
MOF czy powiatu ryckiego, lecz réwniez regionu i kraju. Duze znaczenie ma istniejgca tu
infrastruktura obronna m.in.: jednostki wojskowe, Lotnicza Akademia Wojskowa, lotnisko
wojskowe oraz podmioty gospodarcze, ktérych dziatalnos¢ zwigzana jest z produkcjg
wojskowq. Miasto jest rowniez waznym weztem kolejowym, w ktérym przecinajq sie szlaki
kolejowe o znaczeniu miedzynarodowym i miedzyregionalnym. Miasto zajmuje obszar 38
km?2, co stanowi 12% powierzchni MOF.

> Stezyca to gmina rolnicza, posiadajgca bogate walory przyrodnicze i krajobrazowe.
Istotnym elementem zasobdw przyrodniczych gminy jest Wista, ktéra stanowi naturalng
granice gminy od sfrony potudniowej i zachodniej. Potencjat gospodarczy gminy
stanowig réwniez miejscowe bogactwa naturalne, gtdéwnie surowce energetyczne
i surowce do produkciji materiatéw budowlanych oraz warunki glebowo-klimatyczne do
produkciji rolnej. Powierzchnia gminy wynosi 116 km?, co stanowi 36,7 % powierzchni MOF.

> MOF cechuje sie dobrq dostepnosciqg komunikacyjng. We wschodniej czesci (gmina Ryki)
przebiega droga ekspresowa S17 Warszawa-Hrebenne, bedqgca czesciq trasy europejskiej
E372, tgczgca centrum Polski ze wschodnimi przej$ciami granicznymi. Droga krajowa nr 48
relacji Tomaszéw Mazowiecki — Biatobrzegi — Kozienice — Deblin — Kock tgczy najwazniejsze
trasy przebiegajgce z pdétnocny na potudnie Polski. Duze znaczenie ma rowniez droga
wojewddzka nr 801 o znaczeniu ponadregionalnym relacji Warszawa — Maciejowice —
Stezyca — Deblin — Putawy, tzw. Trasa Nadwislanska, przebiegajgca przez zachodnig czesé
MOF. Ponadto analizowany obszar przecingjg trasy kolejowe o znaczeniu
miedzynarodowym i miedzyregionalnym - linia kolejowa nr 7 Warszawa — Dorohusk,



potozona w sieci TEN-T oraz linia kolejowa nr 26 tukéw — Radom. Weztem kolejowym jest
Deblin.

> Walory przyrodnicze sg w duzej mierze ksztattowane przez przynaleznos¢ do
mezoregiondw Dolina Srodkowej Wisty (potudniowo-zachodnia czesé¢ MOF, gtownie
obszar gminy Stezyca i miasta Deblin) oraz Wysoczyzna Zelechowska (pozostata czesé
MOF).

» Obszar jest bogaty w wody powierzchniowe. Poza Wistq, stanowigcg potudniowo-
zachodnig granice MOF oraz niewatpliwg atrakcje przyrodniczqg i turystycznq, wystepujg
tu mniejsze cieki wodne (m.in. Irenka, Zalesianka), naturalne i sztuczne zbiorniki wodne
(w tym najwiekszy kompleks w Rykach) oraz liczne kanaty melioracyjne. W dolinach
rzecznych Wisty, Wieprza oraz Irenki, na obszarze gminy Stezyca oraz miasta Deblin,
wystepujq tereny zagrozone tzw. powodziq stuletniq. Jest to istotny czynnik wptywajgcy na
sposdb  zagospodarowania tych terendw. Wyniki monitoringu stanu Srodowiska
prowadzonego w latach 2014-2019 wskazujg, ze stan/potencjat jednolitych czesci wod
powierzchniowych na analizowanym terenie oceniany jest jako zty. 7 kolei wyniki badan
wod podziemnych prowadzonych w 2019 r. przez Panstwowy Instytut Geologiczny —
Panstwowy Instytut Badawczy pokazujq, ze zardwno stan ilosciowy, jak i stan chemiczny
wdd podziemnych na terenie powiatu jest dobry, a badane wody odpowiadajqg Il i lll klasie
czystosci.

> Potencjal glebowy MOF w poréwnaniu do innych czesci regionu jest stabszy. Wiréd
gruntéw ornych przewazajq gleby Sredniej i stabej jakosci — IV, V i VI klasy bonitacyjne;,
silnie zakwaszone. Wyjgtkiem sq doliny rzeczne, w tym Wisty i Wieprza, o bardzo zyznych
glebach wyksztatconych na madach rzecznych.

> Biorgc pod uwage wszystkie elementy Srodowiska (oprdocz gleb rowniez rzezbe terenu,
klimat, warunki wodne) wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnejé¢ wynosi od 51
pkt. dla Deblina do 66,2 pkt. dla Ryk (przy 74,1 pkt. dla wojewddztwa lubelskiego).

>  Obszar MOF jest rowniez srednio zasobny w lasy. Najwyzszym wskaznikiem charakteryzuje
sie miasto Deblin (niemal 30%), natomiast wskazniki dla Stezycy i Ryk oscylujg wokdt 20%.
Najwiekszy kompleks lesny przebiega ukosnie przez centrum MOF obejmujgc potudnie
gminy Ryki, péthocng czes¢ Deblina oraz wschodni kraniec gminy Stezyca. Drugi wiekszy
kompleks lesny potozony jest w centralnej czesSci gminy Stezyca. Istotng funkcje
uzupetniajgcq petni zielen miejska. Tereny petnigce charakter przestrzeni publicznych,
zaspokajajgce podstawowe potrzeby mieszkancdw w zakresie rekreacji i wypoczynku,
zZlokalizowane sg przede wszystkim na terenach miejskich — w Deblinie (w sumie ok. 60 ha)
oraz w Rykach (w sumie ok. 23 ha).

> Obszar MOF charakteryzuje sie stabo rozwinietq siecig obszaréw chronionych. Obszar
Chronionego Krajobrazu Pradolina Wieprza obejmuje potudniowqg cze$¢ gminy Ryki
i niewielki skrawek miasta Deblin. Obszar NATURA 2000 Dolina Srodkowej Wisty obejmuje
nadrzeczng cze$¢ Deblina oraz zachodnig cze$¢ gminy Stezyca. Elementem
uzupetniajgcym jest natomiast duza liczba pomnikdw przyrody, w tym aleja lipowa
w Deblinie wzdtuz drogi nr 801 oraz mniejsze kompleksy i pojedyncze okazy na terenie
gminy Ryki. Stosunkowo niewielka powierzchnia terenéw chronionych to dosé skromny
potencjat z punkitu widzenia turystyki czy rekreacji, oznacza jednak znacznie mniejsze
bariery dla zagospodarowania przestrzeni na cele gospodarcze.

> Wedtug danych Panstwowego Instytutu Geologicznego’, wedtug stanu na dzieh 31
grudnia 2020 r., na terenie MOF Ryki eksploatowano 4 ztoza surowcéw mineralnych
(kruszywo w postaci piaskdw i zwirdw). Eksploatacja powierzchniowa, prowadzona na
terenie MOF, wywotuje szereg niekorzystnych zmian w $rodowisku przyrodniczym obszaru

6 Wskaznik na podstawie ocen dokonywanych przez Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Pahnstwowy Instytut
Badawczy w Putawach

7 Bilans zasobdw ztdz kopalin w Polsce wedtug stanu na 31 Xl 2020 r., Panstwowa Stuzba Geologiczna, Panstwowy
Instytut Geologiczny, Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2021.



— zmianie ulegajg warunki wodne oraz warunki bytowania roélin i zwierzgt. Trwatym
przeksztatceniom ulega rzezba terenu i krajobraz, a wyrobiska i hatdy poeksploatacyjne
wymagajq przeprowadzenia szerokiej rekultywacji terenu po zakohczeniu wydobycia.
Jako$¢ powietrza na terenie MOF jest generalnie dobra. Jednak Monitoring stezen
substanciji zanieczyszczajgcych prowadzony dla strefy lubelskie], do ktdrej nalezy MOF Ryk,
wykazuje przekroczenia dopuszczalnego poziomu benzo(a)pirenu. Gtéwng przyczynqg
wystepowania przekroczen jest emisja z systemdw indywidualnego ogrzewania budynkdéw
oraz niekorzystne warunki meteorologiczne gtéwnie w sezonie zimowym. Ponadto, czes¢
budynkéw bedgcych w zarzgdzie samorzgddw nie spelnia aktualnych wymogow
dotyczgcych efektywnosci energetycznej budynkéw. Dgzenie do poprawy jakosci
powietrza, a takze trendy zwigzane z korzystaniem z energii (wieksza konsumpcija przy
rosngcych cenach) oznacza zatem koniecznosé wymiany zrédet ciepta oraz inwestycii
pozwalajgcych na oszczedzanie energii. Czynnikiem sprzyjajgcym czystosci powietrza
bedzie redlizacja zaleceh wojewddzkiego ,,Programu ochrony powietrza dla strefy
lubelskiej": likwidacja lokalnych Zrédet ciepta, wymiana starych, wysokoemisyjnych
urzgdzeh grzewczych opalanych weglem kamiennym na niskoemisyjne piece
ekologiczne, termomodernizacja i termorenowacja budynkdw w celu zmniejszenia
zapoftrzebowania na ciepto, budowa, modernizacja i rozbudowa sieci cieplneji gazowej,
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, rozbudowa Sciezek rowerowych, rozwdj
i unowoczesnianie transportu zbiorowego, a takze edukacja i informowanie mieszkancodw.
Na terenie MOF nie notuje sie wiekszych probleméw z hatasem, poza miastem Deblin,
gdzie przekroczenia dopuszczalnych pozioméw dotyczg hatasu lotniczego oraz hatasu
przemystowego.

Powiat rycki potozony jest na pograniczu tfrzech regiondw: Lubelszczyzny, Podlasia
i Mazowsza, a teren ten byt na przestrzeni stuleci miejscem Scierania sie réznych kultur
i narodowosci. Bogata i barwna historia tego terenu ma swoje odzwierciedlenie w licznych
zabytkach architektury zarbwno Swieckiej, jak i sakralnej, zespotach patacowo-
ogrodowych i dworskich, zabytkach techniki, a takze w obiektach militarnych oraz
cmentarzach. Na szczegdlng uwage zastugujag: zespdt  patacowo-parkowy
Jabtonowskich w Deblinie, Twierdza Deblin, zespdt budynkdw kolejowych (dawnej Kolei
Nadwislanskiej) w Deblinie, zespdt dworsko parkowy w Rykach, koscidt parafialny pw.
Najswietszego Zbawiciela w Rykach, koscidét parafialny p.w. $w. Marcina w Stezycy (XV w.).
Obiekty zabytkowe $wiadczg o bogatej przesztodci historyczne] badanego obszaru
i stanowig wazny element — obok walordw przyrodniczych - potencjat do rozwoju branzy
turystycznej. Niezbednym warunkiem w tym zakresie jest jednak stworzenie odpowiedniej
infrastruktury turystycznej oraz prowadzenie skutecznych dziatan promocyjnych.

2.3. KLUCZOWE WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE W SFERZE SPOLECZNEJ

Sytuacja gmin tworzgcych MOF jest relatywnie dobra w zakresie czynnikdw
demograficznych uwzgledniajgc ogdlnokrajowy charakter takich zjawisk jak starzenie sie
spoteczenstwa i migracje do wiekszych osrodkdw miejskich. Nie oznacza to jednak braku
koniecznosci podejmowania dziatan zapobiegawczych.

Zgodnie z danymi statystycznymi GUS wedtug stanu na koniec 2020 r. obszar MOF Ryki
zamieszkiwato tgcznie 41 206 osdb, z przewagq kobiet (20 765) nad mezczyznami (20 441).
Od 2010 r. notuje sie systematyczny spadek liczby mieszkancéw. W stosunku do roku 2010
populacja zmniejszyta sie o 2 892 osoby, czyli 6,5%. Ogdlny trend przyspieszonego spadku
liczby ludnosci w miastach jest widoczny rowniez na terenie MOF Ryki, gdzie skala ubytku
jest wieksza niz na terenie catego powiatu ryckiego. Najwyzszy procentowy spadek
mieszkancéw nastgpit w Deblinie — 10,4%, najmniejszy za$ w Gminie Ryki — 3,4%. Co istotne,



wg prognozy demograficznej GUS do 2030r. spadkowy trend utrzyma sie, a najwiekszy
spadek prognozowany jest dla miasta Deblin (13,4%).

> Spadek liczby ludnosci to glownie efekt wyjazdéw. Wspdtczynnik salda migracji na
analizowanym terenie w 2020 r. osiggngt warto$¢ -4,1%o., wobec -2,2%. w wojewddztwie
lubelskim. Z kolei wspdtczynnik przyrostu naturalnego — choé ujemny - byt w 2020r.
korzystniejszy dla MOF Ryki (-3,9 %o) niz dla wojewddztwa lubelskiego (-4,4%.). Emigracja
jest najpbardziej nasilona w gminie Ryki, a najmniej w gminie Stezyca. Natomiast w
przypadku przyrostu naturalnego sytuacja jest odwrotna — to gmina Stezyca notuje
najnizszg wartos¢ wskaznika. Obie wartoéci $wiadczg natomiast o pogarszajgcej sie
sytuacji demograficznej MOF Ryk i relatywnie niskiej atrakcyjnosci obszaru dla oséb
mtodych. W perspektywie kilku lat powaznym wyzwaniem moze sie okazaé zapewnienie
kadr dla lokalnej gospodarki. Dalszy spadek liczby osdb w wieku produkcyjnym oznaczac
moze brak pracownikdw niezbednych dla zaspokojenia podstawowych ustug (tym np.
opieki dlarosngcejrzeszy oséb starszych) oraz problemy z kadrg o wyzszych kwalifikacjach.
Oznacza to koniecznoé¢ podjecia dziatan, ktére zwiekszg atrakcyjno$c zamieszkania na
terenie MOF dla oséb mtodych oraz rodzin z dzie¢mi.

» Andliza danych dotyczgcych struktury demograficznej MOF juz obecnie wskazuje na
niekorzystng strukture wiekowqg populacji - spadek liczby oséb w  wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz zwiekszanie sie grupy oséb starszych. Powyzsze
zjawiska najszybciej postepujg na trenie miasta Deblin, gdzie /4 mieszkahcdw to seniorzy
(w catym MOF odsetek ten wynidst 24,1%). Uwzglednigjgc wyniki prognozy
demograficznej, w tym zmieniajgcq sie strukture ludnosci, konieczne jest dostosowanie
dziatan zwigzanych z rozwojem ustug do potrzeb powiekszajgcej sie spotecznosci oséb
starszych, w tym zardwno ustug z zakresu opieki, jak i aktywizaciji oséb starszych i chorych.

» Cechg charakterystyczng MOF Ryk jest wystepowanie na jego obszarze dwéch miast.
Oznacza to, ze ustugi spoteczne o zasiegu ponadlokalnym sq $wiadczone przez dwa
osrodki, potozone blisko siebie. W gminie Stezyca ustugi podstawowe zlokalizowane sqg
gtdwnie w miejscowosci gminnej stanowigcej lokalny osrodek ustugowy. Obserwowane
frendy demograficzne wywotujg zatem pytanie o nowy model dostarczania tych ustug
(np. poprzez rozwijanie transportu publicznego poprawiajgcego mobilno$¢ mieszkancodw,
wykorzystanie rozwigzan cyfrowych, uwspdlnianie ustug i dzielenie sie kosztami przez kilka
gmin).

> Na terenie MOF upowszechnia sie wychowanie przedszkolne. Do 26 placdwek8 w roku
szkolnym 2020/2021 uczeszczato 1 394 dzieci i liczba ta zwiekszyta sie od 2010r. o 11,3%.
Powoduje to przekroczenie udziatu dzieci w wieku 3-6 lat objetych edukacjg przedszkolng
na terenie gmin MOF (89%) w stosunku do Sredniej regionalnej (87,6%). Miasto Deblin
zanotowato jeszcze wyzszg warto$¢ wskaznika — 93,9%. Aby sprostac zwiekszajgcemu sie
zapotrzebowaniu rodzin na tego typu opieke (szczegdlnie w miastach) nalezy zwrdcic
uwage na zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc, a takze wysokiego standardu
Swiadczonych ustug. Potrzeby w tym zakresie sq zwigzane z dostosowaniem placéwek
(w zakresie infrastruktury, wyposazenia, oferty zaje¢ dodatkowych) do aktualnych
standarddéw dostepnosci, sprostania wymogom opieki i edukacii dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, a takze umozliwienia realizacji programdw rozwojowych.
Powyzsze pofrzeby sqg zbiezne z wnioskami dotyczgcymi infrastruktury edukacyjnej
zawartymi  w dokumencie ,Mapa pofrzeb w zakresie infrastruktury edukacyjnej
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i spotecznej w wojewddztwie lubelskim”?. Za najbardziej adekwatne formy wsparcia
placédwek przedszkolnych i szkolnych uznano: doposazenie obiektu, dostosowanie
infrastrukfury oraz podnoszenie kompetencji i kwalifikacji nauczycieli.

> 1 kolei ustuga opieki ztobkowej dostepna jest w trzech placdédwkach (2 publiczne
i1 prywatny), ktére dysponowaty tqcznie 172 miejscami.

> Edukacje na poziomie podstawowym zapewnia 19 szkét, w tym 1 szkota specjalna
prowadzona przez samorzgd gminny (Miasto Deblin) oraz 2 szkoty niepubliczne. Liczba
ucznidow w szkotach podstawowych od 2010 wzrosta o 18%, co jest gtdwnie efektem
wprzejecia” rocznikdw z likwidowanych gimnaziow (do 201ér. notowano niewielkg
tendencje spadkowq). Wysoki wspoétczynnik skolaryzaciji (97,4%) Swiadczy o wysokiej
dostepnosci do edukacji, cho¢ pokazuje, ze pewna czes$¢ ucznidw ksztatci sie poza MOF.
Nalezy podkreili¢, ze oddziaty w szkotach sg mato liczne - przecietnie 14 ucznidw. Stwarza
to dobre warunki do podnoszenia jakosci nauczania, ale wywotuje problemy natury
finansowej (w ostatnim dziesiecioleciu dwie placdowki zostaty zlikwidowane). Warunki
nauczania znajdujg odzwierciedlenie w wynikach egzaminu ésmoklasistow, ktdre sqg
porownywalne z wynikami notowanymi dla catego regionu (minimalnie nizsze, jesli chodzi
0 j. polski, natomiast nieco wyzsze, jesli chodzi o matematyke ij. angielski).

>  Wsrdd szkél ponadpodstawowych dziatajgcych w  Rykach oraz Deblinie coraz
popularniejsze stajq sie szkoty dajgce uprawnienia zawodowe, czyli szkoty branzowe oraz
technika. W 2020r. spoérdd 2 598 ucznidw szkdt ponadpodstawowych w technikach uczyto
sie 56,4%, a szkoty branzowe wybrato kolejne 11% mtodziezy. Daje to nadzieje na
uzupetnianie kadr odchodzgcych na emeryture, pod warunkiem zachecenia mtodych do
pozostania na terenie MOF. Ksztattowanie zmian systemu edukaciji i kierunkdw ksztatcenia
powinno bra¢ pod uwage zachodzgce zmiany popytu na prace, w szczegdinosci
w zakresie poszukiwanych kompetencii i kwalifikacji. Zadowalajgce sg réwniez wyniki
ksztatcenia ryckich i deblihskich szkét. Zdawalno$¢ egzamindw maturalnych w szkotach
zlokalizowanych na terenie MOF jest nieco wyzsza (82%) niz srednio dla wojewddztwa
lubelskiego (81%). Generalnie stalbsze wyniki uzyskali uczniowie uczgcy sie w Deblinie, cho¢
to uczniowie Ogdlnoksztatcgcego Liceum Lotniczego w Deblinie mogqg poszczyci¢ sie
100% zdawalnoscig matur i najwyzszymi w powiecie ryckim wynikami z matematyki i jez.
angielskiego.
Problemem jest natomiast systematycznie spadajgca liczba ucznidéw (poza przejsciowym
okresem zwigzanym z reformq edukacji), co oznacza w ostatecznosci zamykanie
placéwek edukacyjnych.

>  Warto zauwazy¢, ze z oferty edukacyjnej i opiekunczej na terenie MOF mogq korzystac
rowniez dzieci i mtodziez z réznymi stopniami oraz rodzajami niepelnosprawnosci.
Dodatkowo, mtodziez moze kontynuowaé¢ nauke w szkotach wyiszych w Rykach
i Deblinie, cho¢ ta druga, ze wzgledu na wojskowy charakter, oferuje dos¢ wagskg game
specjalizacji. Ze wzgledu na krajowy zasieg ma natomiast duzq liczbe studentéw (1 473 w
roku akademickim 2020/2021).

> Dostep do ustug z zakresu opieki zdrowotnej - zaréwno $wiadczonych ambulatoryjnie jak
i przez szpitale — jest stabszy niz srednio w wojewddziwie lubelskim. Swiadczg o tym
wskazniki dotyczgce ilosci placdwek oraz dostepnych kadr medycznych.
Mieszkancy MOF mogqg uzyskaé wsparcie w 25 placéwkach ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej. Przychodnie i praktyki lekarskie $wiadczqg szeroki katalog ustug, takich jak
udzielanie porad lekarskich (w tym specjalistycznych) i stomatologicznych, wykonywanie
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drobnych zabiegdw, ustug rehabilitacyjnych. O ograniczonej dostepnosci mieszkancdéw
MOF $wiadczy fakt, iz od 2017r. takich placdéwek ubywa. Ponadto, na 1 podmiot
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej na terenie MOF Ryk przypadato 1 648 oséb wobec 1 387
w wojewddztwie lubelskim. Pozytywem jest to, ze na terenie MOF dziatajg dwa szpitale:
w Rykach oraz Deblinie. Wedtug danych GUS na terenie powiatu ryckiego' na 10 tys.
mieszkancoéw przypada jedynie 10 lekarzy, wobec 26 na terenie wojewddztwa. Jeszcze
gorzej prezentujq sie dane dotyczgce liczby pielegniarek i potoznych, ktére przypadajg
na 10 tys. mieszkahcdw — wskaznik ten na terenie powiatu wynosi 32, wobec 67
w wojewddztwie lubelskim.

Postepujacy proces starzenia sie populaciji oraz wzrost liczby zachorowan na choroby
przewlekte prognozujg wzrost popytu na Swiadczenia zdrowotne. Przytoczone dane
wyraznie pokazujg, ze jednostki ochrony zdrowia na terenie MOF Ryk stojg przed
powaznym wyzwaniem organizacyjnym, finansowym a takze kadrowym.

> Iwiekszony popyt na ustugi zdrowotne jest czeSciowo pochodng zwiekszajgcej sie liczby
seniorbw. Powoduje to rowniez presje na zabezpieczenie ustug opiekunczych dla tej
grupy spotecznej, a takze zadbanie o jok najdtuzszg aktywno$é spoteczng
i samodzielno$¢. Dotyka to szczegdlnie miast, gdzie grupa seniordw powieksza sie
dynamicznie i przewyzsza juz od kilku lat grupe oséb mtodych. Poza generowaniem
popytu na ustugi opiekunhcze czy aktywizacyjne (np. kluby seniora) wywotuje to réwniez
potrzebe wprowadzania réznorodnych rozwigzah utatwiagjgcych dostep do przestrzeni
publicznych osobom z réznymi dysfunkcjami.

» W ostatnich latach na terenie MOF Ryki obserwowane jest ograniczenie poirzeb
zwigzanych ze wspieraniem oséb bedqgcych w trudnej sytuacji zyciowej, i to w tempie
przewyzszajgcym dynamike dla wojewddztwa lubelskiego. Liczba oséb korzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej spadta od 2010r. o niemal 59% do poziomu 1 332 osdb.
W zwigzku z tym zmniejszyt sie réwniez zasieg ubdstwa: udziat osdb korzystajgcych ze
wsparcia w stosunku do ogdlnej populacji wynidst 3,2%, czyli znaczgco ponizej wartosci
dla wojewoddztwa (4,9%).

> Osoby niepetnosprawne bgdz niesamodzielne mogq korzystaé z pomocy oferowane;j
przez Dom Pomocy Spotecznej im. Siostry Heleny Drozdowskie] w Leopoldowie, dzienny
Osrodek Wsparcia w Leopoldowie oraz dwa warsztaty terapii zajeciowej: w Rykach oraz
w Deblinie. Nalezy jednak zauwazyé, ze w zwigzku z brakiem na terenie catego powiatu
zaktaddw aktywnosci zawodowej, spdtdzielni socjalnych, zaktaddw pracy chronionej
uczestnicy warsztatéw terapii zajeciowej nie majg mozliwosci podjecia zatrudnienia
w warunkach pracy dedykowanych osobom niepetnosprawnym. Biorgc pod uwage
tendencje demograficzne wyzwaniem dla systemu pomocy spotecznej bedzie
zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug Swiadczonych w Srodowisku lokalnym.
Wiekszy nacisk nalezy réwniez potozy¢ na rozwdj ustug w formie zdeinstytucjonalizowanej
oraz dziatania z zakresu integracji spoteczne.

»  Wrtadze lokalne tworzgce MOF Ryki poczynity wiele inwestycji majgcych na celu poprawe
dostepu do infrastruktury sportowej oraz kultury. W kazdej gminie funkcjonuje centrum lub
dom kultury, oferujgcy szerokg oferte zajec i wydarzen. Jednostki te organizujg corocznie
ok. 100 wydarzen, w ktérych uczestniczy w sumie ok. 40 tys. oséb. Oprdcz tego instytucje
otwierajg mozliwosci do funkcjonowania roznych grup artystycznych. Co prawda liczba
tych grup ulegta ostatnio ograniczeniu, ale odnotowano wazrost liczby ich cztonkdw.
W instytucjach kultury prowadzone byty takze liczne kota, kluby i sekcje, 1j. systematyczne
zajecia o okresSlonym profilu tematycznym w zorganizowanych grupach. Dziatalnosé
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kulturalng prowadzqg réwniez biblioteki publiczne i ich filie (w sumie 11 placéwek).
W placéwkach bibliotecznych w 2020 r. byty zarejestrowane tylko 4 894 osoby, przy czym
ich liczba w stosunku do roku 2010 spadta o 33,9%. Warto zwréci¢ uwage, ze statystyczny
czytelnik na terenie MOF Ryk jest bardziej aktywny (19,1 wypozyczeh w roku) niz
statystyczny czytelnik wojewddztwa lubelskiego (16,5 wypozyczen).
Bazg dla rozwijania dziatalnosci spotecznej i kulturalnej sq réwniez swietlice wiejskie.
Natomiast unikatowq jednostkg kultury jest Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie, ktérej
organizatorem jest Ministerstwo Obrony Narodowej. W 2020 r. muzeum odwiedzito 27 715
0séb.
W ostatnich latach obserwowana jest tendencja do zmiany formy uczestnictwa w kulturze
z pasywnej na bardziej aktywng (spadek czytelnictwa przy jednoczesnym wazroscie
uczestnictwa imprezach oraz w kotach, klubach i sekcjach dziatajgcych przy instytucjach
kultury), co $wiadczy o rosngcym zapotrzebowaniu na tego typu ustugi (prawdopodobnie
zwigzanym ze starzeniem sie spoteczenstwa) oraz stanowi potencjat dla dziatalnosci
obywatelskiej.

> Do infrastruktury sportowej na obszarze MOF Ryk nalezy zaliczy¢: stadiony sportowe, boiska
sportowe, boiska wielofunkcyjne — tzw. Orliki, sale gimnastyczne, place zabaw, sitownie
zewnetrzne,  ptywalnie, strefy  aktywnosci  sportowo-rekreacyjnej.  Najbardziej
rozbudowang baze sportowq, stanowigcq zaplecze dla organizacji imprez i wydarzeh
o charakterze sportowym i rekreacyjnym, posiadajg miasta Ryki i Deblin.

>  Aktywnosci obywatelskie mieszkancow MOF przejawiajg sie gtdwnie poprzez dos¢ wysokg
frekwencje w wyborach samorzgdowych (55% wobec 54% w regionie). Na wynik fen
wzapracowali” mieszkancy gminy Ryki (57%), natomiast mieszkancy gminy Stezyca byli
najmniej zainteresowani wptywem na wybdr lokalnych wtadz. W mniejszym stopniu
aktywnos¢ ta polega na tworzeniu organizacji pozarzgdowych, ktére miatyby
przejmowac od samorzgdu obowiqzki zwigzane z readlizacjg zadan na rzecz mieszkancow.
Wskaznik liczby organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancow wynidst w 2020r. na terenie
MOF 3,5, podczas gry w regionie 3,9, a w powiecie 3,6.

> W zakresie bezpieczenstwa nalezy podkreslic relatywnie wysoki poziom wszystkich
rodzajéw przestepczosci oraz zdarzeh wymagajgcych interwenciji stuzb pozarniczych.
Do instytucji zapewniajgcych ochrone zycia, zdrowia i mienia obywateli na terenie
Powiatu ryckiego nalezg réwniez Komenda Powiatowa Policji w Rykach oraz Komisariat
Policji w Deblinie. Zgodnie z danymi GUS na terenie powiatu ryckiego "' w 2020 r.
popetniono srednio 15,2 przestepstw na 1 000 mieszkancéw powiatu. Nalezy przy tym
zauwazye, ze przedmiotowy wskaznik byt zdecydowaniem wyzszy od Sredniej dla
wojewddztwa lubelskiego wynoszgcej 13,8.
Na terenie MOF Ryk bezpieczenstwo przeciwpozarowe zapewnia Komenda Powiatowdad
Panstwowej Strazy Pozarnej w Rykach oraz jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej. Poza
ochrong mienia podczas pozardw czy innych zdarzeh powyzsze jednostki realizujg
dziatania prewencyjne. Na terenie Miasta Deblin funkcjonuje réwniez Wojskowa Straz
Pozarna Deblin-Lotnisko. W 2020 r. liczba zdarzen wymagajgcych udziatu jednostek
ochrony przeciwpozarowej na 1 000 ludnosci byta wyzsza na terenie MOF (20) niz Srednio
w regionie (13). Pod tym wzgledem najbardziej wymagajgca sytuacja byta w Rykach (28
zdarzen na 1 000 ludnosci).

>  Warunki zamieszkania poprawiajq sie sukcesywnie, cho¢ nie wszystkie parametry wydajg
sie by¢ zadowalajgce. Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. zasoby mieszkaniowe MOF
liczyty 15772 mieszkan, w zdecydowanej wiekszosci jest to budownictwo indywidualne.
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Od 2010r. rocznie oddawano do uzytku ok. 43 mieszkan. Wskaznik liczby mieszkan na 1 000
mieszkancow, stanowigcy statystyczng miare dostepnosci mieszkan, w 2020 r. wynosit
382,8 (nieco powyzej sredniej dla regionu wynoszgcej 378,9). Najmniejszg dostepnosciq
(344) charakteryzuje sie gmina Ryki, ale przecietna wielko$¢ mieszkania (83,6m?2) jest tu
najwieksza.

2.4. KLUCZOWE WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE W SFERZE GOSPODARCZEJ

Cechqg charakterystyczng MOF Ryki jest funkcjonowanie na jego terenie dwéch miast.
Jednak struktura uzytkowania terenu wskazuje na wciqgz istotng role funkcji rolniczych.
Wedtug ewidenciji geodezyjnej (stan na dzien 1 stycznia 2014 r.) najwiekszq czesé terenu
MOF stanowiqg uzytki rolne (64,1%). Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowiq jedynie
5.7% obszaru, przy czym najwiekszym udziatem gruntdéw zabudowanych charakteryzuje sie
Miasto Deblin — 13,4%. W gruntach zabudowanych najwyzsze udziaty w powierzchni majq
tereny komunikacyjne (62%), tereny mieszkaniowe (15%), inne tereny zabudowane (8,5%)
oraz tereny przemystowe (7,8%).

Zgodnie z danymi GUS uzyskanymi w ramach Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r. na
terenie MOF funkcjonowaty 3934 gospodarstwa rolne. Niemal potowe stanowity
gospodarstwa mate (1-5 ha), a ponad "4 bardzo mate — ponizej 1 ha. Warunki glebowe
(przewaga gleb srednich i stabych) oraz klimatyczne sprawiajg, ze w uprawach dominujg
zboza, ale wazne miejsce zajmujg uprawy sadownicze (gtdwnie wisnia), owocdw miekkich
(truskawka, malina, porzeczka) oraz warzyw gruntowych. Ponadto, duze zasoby obiektow
stawowych stwarzajg dogodne warunki do rozwoju gospodarki rybackiej. W hodowli
zwierzgt gospodarskich dominowaty tradycyjne kierunki — najwiecej gospodarstw na
obszarze powiatu prowadzito hodowle drobiu, bydta i frzody chlewne;.

Na terenie MOF na koniec 2020 r. w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 3 369
podmiotéw gospodarczych. W ostatniej dekadzie widoczne jest zwiekszenie dynamiki
przyrostu przedsiebiorstw. O ile na poczgtku analizowanego okresu w ciggu roku
przybywato ok. 10 firm, to pomiedzy 2019 a 2020r. przybyto ich 93. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze Deblin w tym okresie charakteryzowat sie spadkiem liczby podmiotéw
gospodarki narodowej, co mozna wigzac z niekorzystnymi w stosunku do pozostatych
gmin frendami demograficznymi.

Pozytywny trend zwiekszania sie liczby przedsiebiorstw nie przetozyt sie jeszcze na
wyréwnanie dysproporciji w zakresie wskaznika przedsiebiorczosci. Wartos¢ dla regionu w
2020r. (92 podmioty wpisane do REGON na 1 000 ludnosci) zostata osiggnieta jedynie w
gminie Ryki, caty MOF natomiast zanotowat warto$¢ nizszg - 82. Czesciowo mozna to
wyjasni¢ strukturg wielkosciowq przedsiebiorstw. Zdecydowana wigkszos¢ podmiotdw
gospodarki narodowej nalezata do mikroprzedsiebiorstw o liczbie pracujgcych do 9 oséb,
jednak na obszarze miasta Deblin w 2020r. zarejestrowane byty 3 duze podmioty:
2 zatrudnigjgce od 250 do 999 pracownikdéw oraz 1 zatrudnigjgcy ponad 1 000
pracownikéw.

Samorzady lokalne podejmujg dziatania na rzecz wspierania rozwoju sekfora
gospodarczego, m.in. poprzez utatwianie inwestowania. Oferta terendéw inwestycyjnych
na obszarze MOF obejmuje tereny w Deblinie oraz Rykach o powierzchni ok. 9 ha, przy
czym sg one tylko czesciowo uzbrojone. Dodatkowy obszar inwestycyjny nalezy do
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN.

W ciggu dziesieciolecia 2010-2020 sytuacja na rynku pracy na terenie MOF — mimo
oczywistych fluktuaciji - generalnie sie poprawita. Nalezy jednak zauwazyé, ze sita rynkow



pracy Ryk i Deblina jest relatywie staba w porownaniu do sgsiednich osrodkow
o podobnej wielkosci i funkcjach.
Liczba pracujgcych w 2020r. na terenie MOF wyniosta 8 116 oséb, o 555 oséb wiecej niz
na oczgtku badanego okresu. Wskaznik zatrudnienia, prezentujgcy liczbe oséb
pracujgcych na 1 000 mieszkancodw, uksztattowat sie na poziomie 197 osdb, a wiec
wyzszym niz warto$¢ dla regionu (189). Jednak wskaznik ten w Rykach (189) oraz Deblinie
(228) byt nizszy niz w pobliskich miastach powiatowych (Parczew 242, tukdw 318, Radzyn
Podlaski 355), a takze wielu innych tego typu osrodkach regionu. Moze to wynikac z nizszej
aktywnosci mieszkancow, ale réwniez struktury demograficznej (z malejgcq grupq oséb
w wieku produkcyjnym, a rosngcg senioréw).
Podobnie do obserwowanego trendu w wojewddztwie lubelskim w latach 2013-2021
liczba oséb bezrobotnych na terenie MOF Ryk systematycznie spadata, z niewielkg zwyzkg
w 2020r., ktérg mozina wigzaé z reperkusjomi pandemii COVID-19. W 2021r. oséb
bezrobotnych byto 1 079. W przeliczeniu na 100 mieszkahcodw w wieku produkcyjnym w
2020 MOF zanotowat wskaznik 5,2, a wiec nizszy od regionalnego (6,1), wyzszy natomiast
w poréwnaniu do sgsiednich miast powiatowych.
Mimo wzrostu liczby osdb pracujgcych ijednoczesnego spadku liczby oséb bezrobotnych
w ostatnich latfach, MOF zmaga sie z licznymi problemami zwigzanymi ze strukiurg
bezrobocia. Ngjistotniejszym problemem MOF jest bezrobocie dlugotrwate, dotykajgce
57,2% zarejestrowanych bezrobotnych oraz bezrobocie oséb powyzej 50 roku zycia (26,4%
ogodtu bezrobotnych). W przysztosci rodzi¢ to bedzie obawy o realno$¢ przywrdcenia
czesci oséb bezrobotnych na rynek pracy. Cechg charakterystyczng bezrobocia
w Rykach i Deblinie jest do$¢ wysoki (w poréwnaniu z wiekszoscig miast powiatowych)
odsetek oséb mtodych do 30 roku zycia (odpowiednio 33,4% oraz 24,7%). Bedzie ono
skutkowato przycigganiem mtodych mieszkancdw przez wieksze osrodki. W przypadku
zapewnienia wysokie] jakosci zycia i upowszechniania sie telepracy lub wahadtowych
dojazddéw do pracy moze by¢ to zjawisko korzystne dla MOF Ryk. Jedncak, jezeli wraz
Z przemieszczaniem sie za miejscem pracy nastgpi zmiana miejsca zamieszkania to
doprowadzi to do nasilenia sie negatywnych zjawisk demograficznych.

> Jednq z dziedzin wspomagajgcych rozwdj MOF moze by¢ dziatalno$¢ turystyczna. Co
prawda MOF nie ma jeszcze bogatych tradycji zwigzanych z turystykq, jednak dysponuje
pewnym potencjatem w tym zakresie. Obszary predystynowane do rozwoju turystyki
irekreacji na terenie MOF Ryk zwigzane sqg z dziedzictwem kulturowym, jak rowniez
zwalorami przyrodniczymi. Z perspektywy turystyki kwalifikowanej warto podkresli¢
potencjat w zakresie turystyki i rekreacji oparty na zasobach wodnych (rzeki Wista i Wieprz
oraz liczne stawy i inne zbiorniki wodne). Wyrdznikiem tego obszaru sq tradycje lotnicze
w Deblinie (w tym Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie).
Na obszarze MOF w 2020 r. w Sekcji | ,,Dziatalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi” dziatato 86 podmiotéw, w tym 3 obiekty zakwaterowania zbiorowego
objetych statystykg publiczng: 2 w Gminie Ryki oraz 1 w Deblinie. Dysponowaty one 153
miejscami. Na obszarach wiejskich znajdujg sie rdwniez obiekty noclegowe
zakwaterowania indywidualnego - kwatery prywatne i gospodarstwa agrotfurystyczne,
nieobjete statystykg publiczng, ktére mogg by¢é miejscem odpoczynku oraz punktem
wypadowym dla zwiedzania i korzystania z atrakcji dostepnych na tym obszarze.
Teren MOF nie jest na tyle atrakcyjny, aby mogt stac sie obszarem turystycznym o randze
krajowej, moze natomiast zyskaé pozycje waznego osrodka turystycznego o znaczeniu
regionalnym. Niezbednym warunkiem w tym zakresie jest jednak stworzenie odpowiedniej
infrastruktury turystycznej, tworzenie nowych, sieciowych produktéw turystycznych oraz
prowadzenie skutecznych dziatah promocyjnych.



2.5.

Istotnym uwarunkowaniem dla prowadzonej polityki rozwoju na poziomie lokalnym jest
sytuacja budzetowa samorzgddw. Sytuacja finansowa gmin MOF byla dosé stabilna.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz zdarzaty sie lata z deficytami, a od 2015r. widac
tendencje do spadku niezaleznosci budzetowej.

W 2020 r. dochody gmin MOF wyniosty tqgcznie 226,6 min zt, a wydatki 226,4 min zt. Od
2010r. nadwyzke budzetowq zanotowano w pieciu latach, natomiast deficyt — w szesciu
latach. Wigze sie to czesto z faktem, iz samorzqady dokonujg znaczgcych inwestycji
w sytuacji zapewnienia finansowania zewnetrznego.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze dochody rosty w tempie szybszym (218%) niz wydatki (181%).
Sredni dochéd w przeliczeniv na 1 mieszkanca (5 465,74 zt) byt nieznacznie nizszy od
sredniego dochodu na 1 mieszkanca wojewédziwa lubelskiego w gminach bez miast na
prawach powiatu (5 546,68 zt). Co istotne, gminy MOF wcigz wykazujg dosé wysoki udziat
dochodéw wiasnych w dochodach ogoétem (w zaleznosci od roku byto to od 39% do 50%),
ale z tendencjg spadkowq. Oznacza to, ze stopniowo gminy MOF bedqg miaty coraz
mniejszq dowolno$¢ w ksztattowaniu swoich wydatkow.

Réwniez saldo budzetu biezgcego gmin bylo zazwyczaj dodatnie (jedynie w 2010 r.
w Gminie Ryki oraz w 2017 r. w Gminie Stezyca odnotowano ujemny wynik operacyjny),
co oznacza, ze wydatki biezgce tych jednostek znalazty petne pokrycie w dochodach
biezgcych bez koniecznosci zaciggania zobowigzan, aby je sfinansowaé. Dodatkowo
gminy posiadaty nadwyzke wolnych $rodkdw, ktdre mogty przeznaczy¢é na wydatki
o charakterze inwestycyjnym lub sptate dtugu. Pozwolito to na realizacje wielu projektow
rozwojowych, w tym z zaangazowaniem wsparcia zewnefrznego.

KLUCZOWE WNIOSKI DIAGNOSTYCZNE W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY

Obszar MOF cechuije sie dobrg dostepnoscig komunikacyjng drogowq i kolejowq.
Dostepno$¢ zewnetrzna zapewniana jest przez sie¢ podstawowdq. Tworzg jg: droga
ekspresowa $17 Warszawa-Hrebenne (we wschodniej czesci MOF), droga wojewddzka nr
801 o znaczeniu ponadregionalnym relacji Warszawa — Maciejowice — Stezyca — Deblin —
Putawy, tzw. Trasa Nadwislanska (w zachodniej czesci) oraz spinajgca je w uktadzie
réwnoleznikowym droga krajowa nr 48 relacji Tomaszdw Mazowiecki — Biatobrzegi —
Kozienice — Deblin — Kock. Wewnetrzng komunikacije zapewniajg drogi wojewddzkie, drogi
powiatowe i gminne. Drogi te stanowig podstawowq sie¢ drogowq niezbedng do obstugi
zapotrzebowania komunikacyjnego lokalnej spotecznosci oraz zapewnienia powigzan
jednostek z drogami wyzszej kategorii.

Pomimo zadowalajgcych wskaznikéw dotyczgcych gestosci drég czy udziatu drég
o nawierzchni twardej drég lokalnych nalezy zauwazyé, ze jakosé drég gminnych
i powiatowych jest wcigz niedostateczna. Problem stanowi zty stan techniczny drog
(zwtaszcza lokalnych), niewystarczajgce naktady inwestycyjne na system drogowy oraz
wzrastajgca liczba pojazddw, a tym samym wzmozony ruch samochodowy na drogach
i znaczna liczba wypadkdéw drogowych. Do problemdw transportowych zaliczyé nalezy
réwniez niedostatecznie rozwiniety uktad drég rowerowych oraz brak infrastruktury dla
pieszych (chodniki) poza terenami miejskimi.

Sie¢ drogowqg uzupetniajg trasy kolejowe o znaczeniu miedzynarodowym
i miedzyregionalnym: linia kolejowa nr 7 Warszawa — Dorohusk — granica panstwa,
potozona w sieci TEN-T, linia kolejowa nr 26 tukdw — Radom; linia kolejowa nr 579 Stawy —
Deblin oraz linia kolejowa nr 580 Wieprz — Wista.

Ustugi w zakresie zbiorowego przewozu osdb Swiadczone sg gtdwnie przez
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Rykach. Podstawowq dziatalnosciqg
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przedsiebiorstwa jest przewdz oséb w komunikacji podmiejskiej, miedzymiastowej
i dalekobieznej. Spoétka redlizuje rowniez przewozy autobusowe o charakterze
uzytecznosci publicznej, finansowane ze $Srodkdéw Funduszu Rozwoju Przewozdw
Autobusowych. W ramach przedmiotowych linii zostaty podpisane porozumienia
z gminami: Ktoczew, Stezyca, Utez, Nowodwdr oraz z Powiatem ryckim. Organizatorem
publicznego transportu zbiorowego na terenie Miasta Deblin jest natomiast Miasto Putawy.
Alternatywnym  §rodkiem fransportu publicznego w powigzaniach zewnetrznych
i wewnetrznych sq przewoznicy prywatni (linie mikrobusowe i autobusowe).

Na przestrzeni ostatnich lat nalezy dostrzec pozytywny wzrost poziomu pokrycia obszaru
infrastrukturg szerokopasmowa, umozliwiajgcqg korzystanie z ustug dostepu do Infernetu.
Jednakze wciqgz istnieje wiele miejsc (punktéw adresowych), ktére nie znajdujg sie
w zasiegu sieci dostepu do Internetu, a MOF (w szczegdinodci miasto Deblin)
charakteryzuje sie relatywnie niskim wskaznikiem penetracji budynkowej. Nalezy réwniez
zauwazyc, ze na terenie MOF utrzymuije sie niski poziom kompetencji cyfrowych —instytucii
publicznych, przedsiebiorstw oraz mieszkahcdédw, co znajduje wyraz w niedostatecznym
wykorzystaniu mozliwosci, jakie oferujg technologie cyfrowe. Z kolei ,Program rozwoju
kompetenciji cyfrowych"12 stwierdza, ze ,warto$¢ indeksu DESI dla Polski wskazuje na
konieczno$¢ intensyfikacji dziatan w zakresie transformaciji cyfrowej"13. W 2021 r. Polska
zajeta 24. miejsce na 27 panstw cztonkowskich, a jesli chodzi o komponent ,,cyfrowe ustugi
publiczne"” Polska wyprzedza jedynie 5 panstw w UE. Mieszkancy MOF oczekujq wysokiej
dostepnosci ustug publicznych, tj. $wiadczenia ich w dowolnym czasie, w tym w sposéb
zdalny oraz szybkiego zatatwiania spraw urzedowych. Poszczegdline gminy wchodzgce w
sktad MOF podejmowaty dotgd dziatania w tym zakresie, jednak byty one
nieskoordynowane, wskutek czego kazda z gmin prezentuje obecnie réiny stopien
informatyzacji, a co za tym idzie zapewnia mieszkahcom odmienne mozliwosci korzystania
z ustug elektronicznych (lub nie zapewnia ich w ogdle). ,Program rozwoju kompetencii
cyfrowych” podkredla réwniez, ze dostepnos¢ i jakos¢ swiadczonych ustug online oraz
informacji udostepnianych przez administracje publiczng jest pochodng poziomu
kompetencii jej pracownikow.

»  Obszar MOF jest dos¢ dobrze wyposazony w infrastrukture wodociggowq. Udziat ludnosci
korzystajgcej z sieci wodociggowej wynosit w 2020 r. 88,3% (nieco powyzej Sredniej dla
wojewddztwa  wynoszqcej 87,4%). Natomiast wyzwaniem pozostaje gospodarka
sciekowa. 7 kanalizacji zbiorowej korzystato tylko 51,4% mieszkancow (przy wskazniku
regionalnym 53,9%.), a wiele gospodarstw zamienia szczelne zbiorniki bezodptywowe na
przydomowe oczyszczalnie sciekdéw. Odpowiednia gospodarka sciekowa jest warunkiem
poprawy czystosci wod, ale rowniez ochrony gleb.

> Do sieci gazowej przytqgczona jest blisko potowa mieszkancow (44,7%), natomiast siec
cieptownicza zlokalizowana jest wytgcznie na terenie miasta Deblin. Zaopatrzenie
gospodarstw  domowych zlokalizowanych na pozostatym terenie odbywa sie
zindywidualnych zrédet. Dominujg domowe kottownie na paliwo state: wegiel lub
drewno, mieszane oraz gazowe. Zrédta te tworzg tzw. niskg emisje, ktéra pogarsza stan
srodowiska naturalnego obszaru. Zgodnie z Programem rozwoju odnawialnych Zrédet
energii dla wojewddztwa lubelskiego obszar powiatu ryckiego zostat zaliczony

12 Program rozwoju kompetencji cyfrowych”, projekt z lipca 2022r. skierowany do konsultacji spotecznych,
Ministerstwo Cyfryzacii

13 |bidem. Wskaznik DESI to Indeks Cyfrowej Gospodarki i Spoteczeristwa Cyfrowego, ktdry syntetyzuje osiggniecia
poszczegdlnych krajéw w czterech wymiarach: kapitat ludzki, tgcznosc (dostep do Internetu), integracja technologii
cyfrowych w przedsiebiorstwach, cyfrowe ustugi publiczne.



2.6.

do obszardéw posiadajgcych korzystne warunki do wykorzystania i rozwoju odnawialnych
zrodet energii, w szczegdlnosci: energii stonecznej, biomasy z uzytkéw zielonych, ale
rowniez wod geotermalnych (Ryki, Stezycal).

Podstawowym zrédtem zasilania odbiorcdw w energie elekiryczng sqg dwa gtéwne punkty
zasilania 110 kV w Deblinie oraz w Rykach. Przez teren powiatu przebiegajg frzy linie
wysokiego napiecia 110 kV o relacjach Sobolew — Ryki, Deblin — Ryki oraz Deblin — Putawy.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze czeS¢ istniejgcych linii  elektroenergetycznych -
w szczegdlnodci na terenach wiejskich wymaga modernizacji i remontu. Istniejgce sieci
przesylowe oraz infrastruktura energetyczna jest rowniez niedostosowana do wzrastajgcej
liczby odbiorcéw i instalacji fotowoltaicznych.

W 2020 r. na terenie MOF wytworzono 9 582,82 ton odpadéw komunalnych, a statystyczny
mieszkaniec MOF Ryk wytworzyt ich 231 kg, co jest pordwnywalne z warto$cig dla
wojewddztwa (248 kg). Pozytywny jest fakt, ze ilo§¢ odpaddw komunalnych zebranych
selektywnie z roku na rok rosnie. Niepokoi natomiast to, ze na terenie MOF tylko 33,9%
odpaddw zbieranych jest selektywnie. Gtownym wyzwaniem w gospodarce odpadami
na najblizsze lata jest przejicie na gospodarke o obiegu zamknietym poprzez
minimalizowanie ilosci wytwarzanych odpaddw oraz wykorzystywanie odpaddow
nieuniknionych jako zasobu dzieki procesom recyklingu.

KLUCZOWE POTENCJALY | BARIERY ROZWOJOWE MOF RYK

Zadna z gmin MOF Ryk nie zostata zaliczona do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjq,
co oznacza, ze parametry wykorzystane do wyznaczenia krajowych OSI nie wykazaty
wystepowania szczegdlnie istotnych zapdznieh rozwojowych. Przeprowadzona analiza sytuaciji
wskazuje jednak na szereg problemow i wyzwan, z jakimi musi zmierzy¢ sie lokalna wspdlnota.
Istotne bedzie wykorzystanie wewnetrznych zasobdéw i potencjatéw, a takze trenddéw
globalnych, ktére mogq sprzyjac prorozwojowym dziataniom. Najwazniejsze czynniki - zardwno
o charakterze pozytywnym jak i negatywnym - wptywajgce na przyszty rozwdj MOF Ryk zostaty
ujete w Tabeli 2.

Tabela 2 Kluczowe potencjaly i bariery rozwojowe MOF Ryk

» dobra dostepnos¢ komunikacyjna oraz | = negatywne procesy demograficzne
potozenie w nieduzej odlegtosci od duzych (depopulacia, starzenie sie
osrodkow, sprzyjajgce tgczeniu spoteczenstwa), ktére mogqg wywotacé
zamieszkania na terenie MOF z atrakcyjng problemy z dostepem do kadr dla
pracqg w aglomeracji warszawskiej lub gospodarki oraz bedg zmieniad
obszarze metropolitalnym Lublina; zapotrzebowanie na rézne rodzaje ustug

» dwa miasta petnigce istotne funkcje w skali spotecznych;
regionalnej i krajowej: Ryki jako miasto | = mato atrakcyjny rynek pracy, z niewielkg
powiatowe, Deblin jako osSrodek liczbg atrakcyjnych  miejsc  pracy,
wyspecjalizowany, z bogatymi tradycjami skutkujgcy nasilong emigracjq;
lotniczymi; = zagrozenie ze strony duzych oérodkdéw

» dostepne tereny inwestycyjne; odptywem ludzi za pracqg;

» generalnie czyste Ssrodowisko jako istotny | = bezrobocie strukturalne - bezrobocie
czynnik dobrej jakosci zycia; dtugotrwate, bezrobocie osdéb mtodych;

» ngjkorzystniejsze w wojewddztwie lubelskim | = niski wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni
warunki - agroklimatyczne dla  uprawy produkcyjnej ograniczajgcy dobdr roslin
owocdodw miekkich oraz rozwoju uprawnych;
gospodarstw sadowniczych; = niski poziom przedsiebiorczosci

» korzystne  warunki  do  wykorzystania mieszkancéw i stabo zorganizowane
irozwoju odnawialnych Zrédet enerdii, tereny inwestycyjne;
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w szczegdlnosci: energii stonecznej | = trudno$¢ z dyskontowaniem zasobdw

i biomasy z uzytkéw zielonych; przyrodniczych i kulturowych  do
» Swiadomos$é i zainteresowanie wtadz tworzenia atrakcyjnej oferty spedzania

lokalnych oraz mieszkancow czasu wolnego dla mieszkahcodw oraz

podejmowaniem dziatan turystow;

proekologicznych; =  okresowo zta jakos¢e powietrza,

* mMNogos¢ rzek i zbiornikdw wodnych réznej wynikajgca z przestarzatych systemdow
wielkosci i o réznym  charakterze, ogrzewania;
umozliwiajgcych rozwijanie gospodarki | = infrasfrukfura energetyczna
rybackiej, ustug rekreacyjnych i niedostosowana do wazrastajgcej liczby
turystycznych; odbiorcéw i instalacji fotowoltaicznych;

» bogate dziedzictwo kulturowe i dziatalnos¢ | = rosngce ceny energii, wywotujgce
jednostek kultury, sprzyjajgce budowaniu zwiekszone wydatki na ten cel kosztem
poczucia  lokalne]  tozsamosci  oraz innych dziedzin;
kreowaniu atrakcyjnej oferty dla turystéw; = ograniczony dostep do

= rosngce zainteresowanie edukacjqg szerokopasmowego Internetu W
przedszkolng, ktére utatwia rodzicom potgczeniu z niskim poziomem
powrdt na rynek pracy oraz jest inwestycjqg kompetencji cyfrowych instytuciji,
w przyszte kadry; przedsiebiorstw oraz mieszkancow,

» dos¢  stabilna  sytuacja  finansowa skutkujgcy niedostatecznym
partnerskich samorzgddw wykorzystaniem mozliwosci, jakie dajg

technologie cyfrowe;

= niedobdr personelu medycznego
w konteksicie wzrostu popytu na ustugi
zdrowotne przy przyspieszonym procesie
starzenia spoteczenstwa;

= niska aktywnos$¢ spoteczna; ktéra moze
prowadzi¢ do powiekszania sie grupy
0s6b zagrozonych marginalizacjg;

= zZmiany struktury dochoddéw JST
(zmniejszanie  sie  roli  dochoddw
wtasnych) oraz zwiekszenie roli
instrumentédw  zwrotnych  w  polityce
spdjnosci 2021-2027

Zrédto: opracowanie wtasne

Giéwnym wyzwaniem rozwojowym MOF Ryk jest zatrzymanie talentéw na terenie MOF,
zahamowanie odplywu mtodych ludzi i przyciggniecie nowych mieszkancéw poprzez
stworzenie im dobrych warunkdéw zycia i samorealizacji. Bedzie to oznaczato wypracowanie
nowego modelu wspdtpracy w ramach partnerskich gmin zapewniajgcego:

dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych w kontekscie obserwowanych zmian
demograficznych, stylu zycia i aspiracji mieszkancoéw;

bardziej efektywne i racjonalne inwestowanie oraz finansowanie dzialah w uktadzie
ponadlokalnym (odejcie od modelu konkurowania pomiedzy gminami Ryki, Deblin
i Stezyca o mieszkahca czy przedsiebiorce);

bardziej efektywne wykorzystanie zasobow partnerstwa do generowania optacalnych
dziatalnosci gospodarczych;

zwiekszenie atrakcyjnosci MOF Ryk do zamieszkania (w wymiarze gospodarczym,
spotecznym i infrastrukturalnym) i wykorzystania jego potozenia pomiedzy Warszawqg
a Lublinem;

wzmachnianie kapitalu spolecznego, w szczegdinodci postaw  spotecznych
charakteryzujgcych sie otwartosciq, zaufaniem.
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3. CELE ZWIAZKU ZIT MOF RYK

Niniejszy rozdziat prezentuje opis czesci projekcyjnej Strategii ZIT.
Punkt wyjscia stanowi cel nadrzedny, definiujgcy istote zawigzania partnerstwa (Zwigzku ZIT).

Celowi temu podporzgdkowano dwa cele strategiczne, wybrane zgodnie z zasadg
koncentracji tematycznej. Odwotujq sie one do stwierdzonych problemdw oraz potencjatéw
MOF czy tez szans ptyngcych z otoczenia zewnetrznego (zmiana trenddw, polityki publiczne).

W ramach kazdego z celdéw okreslono kierunki dziatan wraz z ich odniesieniem do celéw
szczegdtowych programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027.

Ostatnim  elementem jest wykaz projektdw, bedgcych efektem przejicia od fazy
diagnostycznej (jakimi potencjatami dysponuje MOF i z jakimi wyzwaniami musi sie zmierzy<)
po opisanie ogdlnych zatozeh projektdw (jakie dziatania nalezy podjg¢). Proces ten
przeprowadzony zostat w kilku etapach:

» refleksja na temat problemoéw, potrzeb i potencjatéw prowadzona byta gtdéwnie w fazie
diagnostycznej. Informacije w tym zakresie pozyskiwane byty z réznych dostepnych zrodet
(statystyka, opracowania, dane administracyjne) oraz dyskusje podczas warsztatdéw
ispotkan z partnerami spotecznymi i goapodarczymi. Powyzsze formy interakcji
Z mieszkancami pozwolity na okreslenie dziedzin wymagajgcych podjecia szczegdinej
interwenciji oraz zidentyfikowanie konkretnych (cho¢ jeszcze bardzo ogdlinych) pomystow
realizacyjnych;

» zglaszanie wstepnych propozycji projektowych przez wtadze gmin tworzgcych MOF.
Wstepne propozycje formutowane byty na podstawie przeprowadzonej diagnozy oraz
wiedzy i do$wiadczenia osdb uczestniczgcych w spotkaniach i warsztatach;

* anadliza i ocena wstepnych propozycji projektowych pod kgtem zgodnosci z przyjetymi
celami i kierunkami dziatan, a dodatkowo zgodnosé z wymogami instrumentu ZIT (w tym:
zakres tematyczny, alokacja finansowa dla MOF Ryk, komplementarno$¢, zintegrowanie
oraz wymiar partnerski projektéw). W uzasadnionych przypadkach dokonywano
uzupetnien i/lub grupowania w pakiety projektowe.

3.1. CELE | KIERUNKI ROZWOJU

Miejski Obszar Funkcjonalny Ryk przynalezy do szerszego uktadu wspdtpracy, dla ktérego
polityke rozwoju okredla ,Strategia rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Powiatu Ryckiego na
lata 2023-2030". W zwigzku z tym niniejsza Strategia ZIT MOF Ryk stanowi rozwiniecie wybranych
watkdw strategii ponadlokalnej, ktére sq szczegdlnie istotne dla wzmocnienia pozycji miast
i catego MOF w strukturze osadniczej regionu, a jednoczes$nie wymagajq zharmonizowanych
dziatah trzech partnerskich samorzgddéw. Tym samym realizacja Strategii ZIT MOF bedzie
przyczyniata sie do urzeczywistnienia wizji rozwoju Partnerstwa Powiatu Ryckiego.



Poza przyjetqg politykg rozwojowq okreslong w strategii rozwoju ponadlokalnego na ostateczny
ksztatt celdw ZIT MOF wptynety:

= wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych i przestrzennych, ktére pokazaty atuty
MOF, ale iistniejgce luki i potrzeby interwencji;

= opinie mieszkancédw uzyskane w procesie partycypacji (w tym konsultacii
spotecznych);

*  przyjeta regionalna polityka rozwojowa dla miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Cel nadrzedny zostat oparty o kluczowe wartosci, wokdt ktdérych zawigzat sie i chce dziatad
Zwigzek ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ryk.

Celem nadrzednym Zwiqgzku ZIT MOF Ryk jest stworzenie trwalych podstaw rozwoju

i zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru funkcjonalnego dzieki lepszej koordynacji oraz
podejmowaniuv wspdlnych dziatan.

Odpowiedzig na gtéwne wyzwanie rozwojowe MOF Ryk, zdefiniowane w rozdziale 2.6.
Kluczowe potencjaty i bariery rozwojowe MOF Ryk, jest koncentracja na osiggnieciu 2 celéw
strategicznych. Zakres dziatan przewidzianych do realizacji w ramach poszczegdlnych celow
jest w duzej mierze komplementarny, co stanowi jeden z wymiardéw zintegrowanego podejscia
do ksztattowania polityki rozwoju obszaru MOF Ryk.

Ryc. 2. Schemat celdéw Strategii ZIT MOF
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Stworzenie trwatych podstaw rozwoju
i zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru
funkcjonalnego dzieki lepszej koordynacji
oraz podejmowaniu wspdlnych dziatan
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Cel strategiczny 1. MOF Ryki - dobre miejsce do zyciaq,
zapewniajgce warunki samoreadlizacji zaréwno najmitodszym
mieszkancom, osobom w petni sit witalnych, jak i seniorom

Podstawowymi problemami MOF Ryk jest spadek liczby mieszkancdw oraz szybko postepujgce
starzenie sie spoteczenstwa. Powyzsze trendy demograficzne rodzg nowe wyzwania i potrzeby
w zakresie form i zakresu Swiadczonych ustug spotecznych, a takze zapewnienia kadr dia
gospodarki i ustug w przysztosci.

Cel nr 1 powigzany jest z istotnym problemem jakim jest niewystarczajgca liczba wysokiej
jakosci miejsc pracy. Skutkuje to m.in. odptywem wielu mtodych, aktywnych i kreatywnych
0s6b. Poza czynnikami gospodarczymi (miejsca pracy) istotnymi czynnikami zachecajgcymi
ludzi mtodych do osiedlania sie jest dostepnos¢ i wysoki poziom ustug spotecznych.
W szczegdlnosci nalezy zadbac o dostepnosc oraz wysokqg jakose opieki przedszkolnej. Jest to
czynnik istotny w godzeniu pracy z zyciem rodzinnym, a jednoczes$nie daje dzieciom solidne
podstawy do nauki oraz pracy na dalszych etapach zycia. Dla rodzin z dzie¢mi wazna jest
réwniez oferta spedzania czasu wolnego, a ta jest na terenie MOF do$¢ stabo rozwinieta
i rozproszona. Ograniczenie emigracii z pewnoscig wptynie pozytywnie na strukture wiekowq
ludnosci, jednak powiekszajgca sie grupa seniordw bedzie potrzebowata dostepu do ustug
zapewaniajgcych przedtuzenie ich samodzielnosci oraz opieki. Nalezy rowniez podkreslic, ze
waznym narzedziem w podnoszeniu atrakcyjnosci zamieszkania mogg by¢ rozwigzania zdalne.
Dotyczy to zardbwno mozliwosci korzystania z niektérych ustug publicznych jak i mozliwosci
zatatwiania spraw urzedowych w dogodnym dla mieszkanca miejscu i czasie, przy
oszczednosci czasu i innych zasobdw. Wymaga to jednak zapewnienia dobrej jakosci
Internetu, odpowiedniego wyposazenia stuzb publicznych oraz wzmacniania kompetencji
cyfrowych wszystkich mieszkancédw MOF, co obecnie nie jest w petni zapewnione.

Osigganie celu bedzie zwigzane z wykorzystaniem nastepujgcych waloréw  obszaru
partnerstwa:
= dobra dostepno$¢ komunikacyjna oraz potozenie w nieduzej odlegtosci od duzych
osrodkdw, sprzyjajgce tqczeniu zamieszkania na terenie MOF z atrakcyjng pracq
w aglomeracji warszawskiej lub obszarze metropolitalnym Lublina;
= generalnie czyste Srodowisko jako istotny czynnik dobrej jakosci zycia;
* mnogo$¢ rzek i zbiornikdw wodnych rdznej wielkosci i o rdéznym charakterze,
umozliwiajgcych rozwijanie gospodarki rybackiej, ustug rekreacyjnych i turystycznych;
* bogate dziedzictwo kulturowe i dziatalnos¢ jednostek kultury, sprzyjajgce budowaniu
poczucia lokalnej tozsamosci oraz kreowaniu atrakcyjnej oferty dla turystow;
» rosngce zainteresowanie edukacjg przedszkolng, ktére utatwia rodzicom powrdt na
rynek pracy oraz jest inwestycjg w przyszte kadry.

Kierunki dziatan:

= poprawa standardu Swiadczenia ustug w placdéwkach wychowania przedszkolnego
(w tym modernizacja obiektdw, doposazenie w niezbedny sprzet);

= wyrbwnywanie szans dzieci w wieku przedszkolnym przez dostosowanie dziatalnosci
placéwek wychowania przedszkolnego do opieki nad dzie¢mi ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi;
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» podniesienie jakosci i rozszerzenie wachlarza zajeé¢ dostepnych w  placdéwkach
wychowania przedszkolnego;

» popularyzacja aktywnego stylu zycia poprzez tworzenie nowych ,zielonych” migjsc
wypoczynku i aktywnosci spotecznej, atrakcyjnych dla rodzin z dziecmi oraz senioréw;

= umozliwienie mieszkahcom MOF Ryk oraz turystom bezpieczne i atrakcyjne korzystanie
z waloréw przyrodniczych rzeki Wisty;

* zapewnienie przestrzeni zapewniajgcych spoteczno$ciom lokalnym (w tym seniorom
i osobom zagrozonym marginalizacjg) opieke i umozliwiajgcych integracje;

= prowadzenie dziatan wspierajgcych dla senioréw i 0sdb potrzebujgcych (w tym
aktywizacja spoteczna, integracja, ustugi opiekuhcze);

= modernizacja i przyspieszenie rozwoju ustug swiadczonych drogg elektroniczng oraz
zwiekszenie powszechnosci ich wykorzystania przez mieszkahcow.

Powiqzanie celu z programem Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027

Kierunki dziatah wpisujg sie w zatozenia programu FEL 2021-2027, w szczegdlnosci
w nastepujgce cele szczegdtowe:

Cel szczegbtowy 1.1 - Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacii
badawczych i instytucji publicznych

Cel szczegotowy 4.1l - Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajacych
wtgczeniu spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie poprzez
rozwdj tatwo dostepnej infrastruktury, w tym poprzez wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtosc¢ oraz online

Cel szczegotowy 4.l - Wspieranie wtqgczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej
sytuacji, w tym oséb o szczegdlnych potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom
obejmujgcym ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne

Cel szczegdtowy 4.K - Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkah oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdinym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnodci, w tym dla oséb
Z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemdw ochrony zdrowia i ustug opieki
dtugoterminowej

Cel szczegolowy 4.F - Wspieranie rdwnego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego
ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukohczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuaciji, od wczesnej edukaciii opieki nad dzieckiem przez ogdlne i zawodowe
ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym
utatwianie  mobilnosci  edukacyjnej dla  wszystkich i dostepnosci  dla  osdb
Z niepetnosprawnosciami

Cel szczegobtowy 5.1 - Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu
rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrdbwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich
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Planowane rezultaty realizacji dziatan

Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty

Wskazniki pomiaru

=  poprawa standardu
Swiadczenia ustug w
placéwkach wychowania
przedszkolnego (w tym
modernizacja obiektdw,
doposazenie w niezbedny
sprzet)

»  wyrdwnywanie szans dzieci
w wieku przedszkolnym
przez dostosowanie
dziatalnosci placéwek
wychowania
przedszkolnego do opieki
nad dzie¢mi ze
specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

» podniesienie jakoscii
rozszerzenie wachlarza
zaje¢ dostepnych w

poprawa bazy
lokalowej i
uatrakcyjnienie
pobytu dzieci w
placdwkach

lepsze
dostosowanie
placowek do
opieki nad dzie¢mi
ze specjalnymi
potrzebami

edukacyjnymi,
zapewnienie
dostepu do
wychowania
przedszkolnego
bez wzgledu na
miejsce

Wskazniki produktu

WLWK-PLFCO02 - Liczba
dofinansowanych miejsc
wychowania przedszkolnego

WLWK-PLFCOOQ1 - Liczba dzieci
objetych dodatkowymi zajeciami
w edukaciji przedszkolnej

WLWK-PLFCO06 - Liczba
przedstawicieli  kadry  szkoét i
placéwek systemu o$wiaty
objetych wsparciem

WLWK-PLFCOI11 - Liczba miejsc

wychowania przedszkolnego
dostosowanych do poftrzeb dzieci
Z niepetnosprawnosciq

Wskazniki rezultatu

» popularyzacja aktywnego

stylu zycia poprzez
tworzenie nowych
wZielonych” miejsc

wypoczynku i aktywnosci
spotecznej, atrakcyjnych
dla rodzin z dzie¢mi oroz
seniorow

» umozliwienie mieszkahcom

MOF Ryk oraz turystom
bezpieczne i atrakcyjne
korzystanie z  waloréw

przyrodniczych rzeki Wisty

placéwkach wychowania zamieszkania  na WLWK-PLFCRO2 ) Liczba
. przedstawicieli  kadry  szkdt i
przedszkolnego ferenie MOF placdwek systemu oswiaty, ktdrzy
uzyskali kwalifikacje po
opuszCzeniu programu
zagospodarowane | Wskazniki produktu

przestrzenie
publiczne o funkciji
rekreacyjnej

i furystycznej

nowy produkt
turystyczny w
zakresie  turystyki
wodnej

WLWK-PLRO132 - Liczba obiektéw
dostosowanych do potrzeb osdb
Z niepetnosprawnosciami

WLWK-RCOO077 - Liczba obiektéw
kulturalnych i turystycznych
objetych wsparciem

WLWK-RCO114 - Otwarta
przestrzen utworzona lub
rekultywowana na obszarach
miejskich

Wskazniki rezultatu

WLWK-RCR0O77 - Liczba oséb
odwiedzajgcych obiekty
kulturalne i turystyczne objete
wsparciem

» zapewnienie przestrzeni
zapewnigjgcych
spotecznosciom lokalnym
(w tym seniorom i osobom
zagrozonym marginalizacjq)

= rozwiniecie ustug
opiekunczych
Swiadczonych w

miejscu
zamieszkania

Wskazniki produktu
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opieke i umozliwiajgcych
integracje

prowadzenie dziatan
wspierajgcych dla seniorow
i 0s6b potrzebujgcych (w
tym aktywizacja spoteczna,
intfegracja, ustugi
opiekuncze)

= utworzenie miejsca

opieki
dtugoterminowej

WLWK-PLRO132 - Liczba obiektdw
dostosowanych do potrzeb oséb
Z niepetnosprawnosciami

WLWK-PLRO205 - Liczba
wspartych obiektéw, w ktérych
realizowane sg ustugi spoteczne

WLWK-PLKLCOO02 - Liczba oséb
objetych ustugami $wiadczonymi
w spotecznosci lokalnej
W programie

WLWK-EECO12 - Liczba o0s0b
Z niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w programie

Wskazniki rezultatu

PROG-FELCR0O2 - Roczna liczba
uzytkownikéw nowych lub
zmodernizowanych  podmiotow
realizujgcych ustugi spoteczne

WLWK-EECROS3 - Liczba osdb, ktére
uzyskaty kwalifikacje po
opuszCzeniu programu

Liczba osbéb
ustugi
dzieki

WLWK-PLKLCRO4 -
Swiadczgcych

w spotecznosci  lokalnej
wsparciu w programie

PLKLCRO2 - Liczba utworzonych
miejsc Swiadczenia ustug
w spotecznosci lokalnej

modernizacja i
przyspieszenie rozwoju
ustug $wiadczonych drogg
elektronicznqg oraz
zwiekszenie powszechnosci
ich wykorzystania przez
mieszkancoéw

zwiekszenie  ilosci
kontaktéw  online
na linii JST-
mieszkaniec;
zwiekszenie
dostepu do
danych
publicznych;

szybsza  wymiana
danych pomiedzy
partnerskimi JST

Wskazniki produktu

WLWK-PLROO13 - Liczba osdb
objetych szkoleniami w zakresie
kompetencji cyfrowych

WLWK-PLROO10 - Liczba
podmiotéw, ktdére udostepnity
informacje sektora

publicznego/dane prywatne on-
line

WLWK-PLROO14 - Liczba
podmiotdéw wspartych w zakresie
cyberbezpieczenstwa

WLWK-PLROO008 - Liczba
podmiotdw wspartych w zakresie
rozwoju ustug, produktow
i procesdw cyfrowych
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WLWK-PLRO199 - Liczba

projektéw, w ktérych
sfinansowano koszty racjonalnych
usprawnien dla oséb
Z niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS)

WLWK-PLRO160 - Liczba rozwigzan
wykorzystujgcych informacje
sektora publicznego/dane
prywatne

WLWK-PLROO0O12 - Liczba ustug
publicznych udostepnionych on-
line o stopniu dojrzatosci co
najmniej 4 - fransakcja

Wskazniki rezultatu

WLWK-RCRO11 - Uzytkownicy
nowych i zmodernizowanych
publicznych ustug, produktéw
i procesdéw cyfrowych

Lista projektéw wpisujgcych sie w kierunki dziatan

L.p. Tytut projektu Whnioskodawca Szacowana wartosé

(w Euro)

Gmina Ryki 401 668,83

1 Modernizacja i doposazenie placdw
zabaw przy 9 przedszkolach z terenu
gminy Ryki tworzgcej Miejski Obszar

Funkcjonalny Ryk

2 Dostosowanie czesci budynku | Gmina Stezyca 104 434,12
edukacyjnego oraz zakup
wyposazenia na potrzeby utworzenia
przedszkola w miejscowosci Stezyca

3 Wsparcie na rzecz wczesnej edukacji i | Gmina Ryki
opieki nad dzieckiem
10 oSrodkodw wychowania
przedszkolnego (OWP) z terenu gminy
Ryki tworzgcej Miejski Obszar
Funkcjonalny Ryk.

451 256,50

4 Wsparcie na rzecz wczesnej edukacji i | Gmina Stezyca
opieki nad dzieckiem
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w

Stezycy

117456,67

5 Stworzenie przestrzeni turystycznej nad | Miasto Deblin

Wistq 633 181,87
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6 Zagospodarowanie Stawu Buksa na | Gmina Ryki 855 651,18
cele turystyczne

7 Rozwdj infrastruktury turystycznej | Gmina Stezyca 222 469,31
poprzez zagospodarowanie zbiornika
wodnego ,Jeziska” w miejscowosci
Dtugowola

8 Modernizacja i wyposazenie | Miasto Deblin 297 234,93
infrastruktury niezbednej do integracii
spotecznej oraz aktywizacji osdéb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym w Deblinie

9 Wspierajmy siel - rozwdj ustug | Miasto Deblin 316 705,59
opiekuhczych i spotecznych w miescie
Deblin
10 | E-ustugi dla mieszkahcéw MOF Ryk Gmina Ryki 486 212,94
Partnerzy: Miast
Deblin, Gmina
Stezyca

Cel strategiczny 2. MOF Ryk - umiejetnie odpowiadajgcy na
wyzwania klimatyczne, wykorzystujgcy nhowoczeshe,
proekologiczne rozwiqzania

Istotnym wyzwaniem MOF jest utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska, ktdre jest waznym
aspektem w kontekicie ochrony zdrowia mieszkancdw, jakosci surowcdw rolnych (jakos$c
gleby, wody) oraz rozwoju turystyki i rekreacji (czystos¢ rzek i zbiornikdw wodnych). Gtéwnym
problemem w tym kontekicie jest okresowo zta jako$¢ powietrza (przekroczenia
dopuszczalnych poziomdw benzo(a)pirenu, wynikajgca z tzw. niskiej emisji. Obszar partnerstwa
jest rowniez dotykany skutkami zmian klimatycznych: niektére tereny (potozone w dolinach
rzecznych) sqg zagrozone powodziami i podtopieniami, coraz czesciej wystepujg rowniez
gwattowne zjawiska pogodowe powodujgce straty materialne. Innym aspektem, ktéry wynika
z globalnego trendu wzrostu cen enerdii, jest obcigzenie budzetdw JST kosztami utrzymania
budynkdw. Wptywa to negatywnie na mozliwosci finansowania innych dziatan niezbednych
do wzmacniania przewag konkurencyjnych MOF.

Dziatania w ramach celu bedqg bazowaty na nastepujgcych atutach obszaru:
= dobra dostepno$¢ komunikacyjna oraz potozenie w nieduzej odlegtosci od duzych
osrodkdw, sprzyjajgce tqczeniu zamieszkania na terenie MOF z atrakcyjng pracq
w aglomeracji warszawskiej lub obszarze metropolitalnym Lublina;
= generalnie czyste srodowisko jako istotny czynnik dobrej jakosci zycia;
= $wiadomos¢ i zainteresowanie wtadz lokalnych oraz mieszkancdw podejmowaniem
dziatan proekologicznych.
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Kierunki dziatan:

= wspieranie zeroemisyjnosci w obszarze energetyki i gospodarki cieplne;j;

=  bezpieczehstwo ekologiczne;

=  zwiekszanie efektywnosci energetycznej budynkdw;

=  popularyzacja wytwarzania i korzystania z energii ze zrédet odnawialnych;

=  modernizacja systemow grzewczych umozliwiajgcych ograniczenie emisji CO2 oraz
pytdw do atmosfery;

= edukacja ekologiczna.

Powigzanie celu z programem Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027

Kierunki dziatah wpisujg sie w Cel szczegdtowy 2.1 - Wspieranie efektywnosci energetyczne;j
i redukciji emisji gazdéw cieplarnianych programu FEL 2021-2027

Planowane rezultaty realizacji dziatan

Kierunki dziatan Oczekiwane rezultaty Wskazniki pomiaru

. . . .. . | = zmniejszenie emisji | Wskazniki produktu
= wspieranie zeroemisyjnosci akodliwveh substancii do
W obszarze energetyki i ot 4 J WLWK-RCO019 - Budynki
gospodarki ciepinej (2.1 powietza ubliczne o udoskonalone;j
= bezpieczenstwo » ograniczenie strat ciepta P ]
ekologiczne (2.4) » zwigkszenie udziatu OZE w chorok‘;erys’ry(.:e
= zwiekszanie efektywnosci produkcji energii energetycznel
energetycznej budynkéw WLWK-PLRO027 - Dodatkowa
* popularyzacja zdolnosé wytwarzania

wytwarzania i korzystania z

L energii cieplnej ze zrédet OZE
energii ze zrédet

odnawialnych WLWK-PLROO026 - Dodatkowa
* modernizacja systemow zdolnosé wytwarzania
grzewczych energii elekirycznej ze zrédet
umozliwiajgcych OZE
ograniczenie emisji CO2
oraz pytdw do atmosfery WLWK-PLRO132 - liczba
» edukacja ekologiczna obiektéw dostosowanych do
potrzeb oséb z

niepetnosprawnos$ciami

WLWK-PLRO034 - Lliczba
wybudowanych  jednostek
wytwarzania energii

elekirycznejz OZE

WLWK-PLRO023 - Liczba
zmodernizowanych
energetycznie budynkow

WLWK-PLRO025 - Liczba
zmodernizowanych  zrédet
ciepta (innych niz

indywidualne)
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Wskazniki rezultatu

WLWK-PLRRO13 - llosc
wytworzonej energii
elektrycznej ze zrédet OZE

WLWK-PLRRO12 - llose
zaoszczedzonej energii
cieplnej

WLWK-PLRRO11 - llose
zaoszczedzonej energii
elektrycznej

WLWK-RCRO50 - Ludnosc

odnoszgca korzysci ze
Ssrodkdw na rzecz jakosci
powietrza

WLWK-PLRRO73 - Roczne
zuzycie energii pierwotnej w
budynkach publicznych

WLWK-RCR029 - Szacowana
emisja gazdw cieplarnianych

Lista projektéw wpisujgcych sie w kierunki dziatan

L.p. | Tytut projektu Whnioskodawca Szacowana wartosé

(w Euro)

11 Poprawa efektywnosci energetycznej | Miasto Deblin 1750 316,78
budynkdéw uzytecznosci publicznej w
Deblinie — etap |l

12 | Modernizacja budynkdw uzytecznosci | Gmina Ryki 2 365 292,94
publicznej w Rykach

13 Poprawa efektywnosci energetycznej | Gmina Stezyca 614 976,16
budynkdw uzytecznosci publicznej na
terenie gminy Stezyca

3.2. OPIS PODEJSCIA ZINTEGROWANEGO

Zintegrowane podejicie oznacza planowanie dziatan w sposdb funkcjonalny, a nie tylko
dziedzinowy. Taki sposdb prowadzenia polityki rozwoju pozwala osiggngc lepsze rezultaty, np.
poprzez wykorzystanie efektdw juz zrealizowanych inwestycji lub optymalne zaplanowanie
kolejno$ci przeprowadzenia dziatah w czasie. W niniejszej strategii podejicie zintegrowane
przejawia sie w kilku ptaszczyznach:

> integracja na poziomie celéw oznacza, iz sq one wzajemnie powigzane, a zakres
dziatan jednego celu wptywa na efekty realizacji dziatan przypisanych innemu
celowi. Zwigzki pomiedzy celami przedstawia schemat:
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Ryc. 3. Schemat powigzan celéw strategicznych

e lepsza edukacja i Swiadomo’¢ ekologiczna
mieszkancédw wptywajgca na oszczedzanie
zasobow, ochrone przyrody

¢ modernizacja budynkdw, gdzie swiadczone sq
ustugi publiczne uwzgledniajgca rozwigzania
przyjazne Srodowisku

e zielone przestrzenie publiczne, stuzgce
integracji mieszkancéw oraz ograniczajgce
wptyw zmian klimatycznych

e ograniczenie koniecznosci podrézowania w zw.
z zatatwianiem spraw w urzedach wptywajgce

‘ Nna zmniejszenie zanieczyszczen

Cel 1 Cel 2

popularyzacja OZE i termomodernizacja
budynkdw:

® ograniczajgca emisje szkodliwych substancji

e umozliwigjgca przekierowanie srodkdw
budzetowych JST z wydatkédw na energie na

inne ustugi spotecznie oczekiwane j

Irédto: opracowanie wtasne

> integracja na poziomie projektéw oznacza przygotowywanie koncepcji projektowych
ktére w mozliwie duzym stopniu tgczg wymiary (gospodarczy, spoteczny, srodowiskowy,
przestrzenny) oraz zadania o charakterze inwestycyjnym i nieinwestycyjnym. Bardzo
wazna jest réwniez wzajemna komplementarnos$¢ projektéw (np. wykorzystanie tej
samej przestrzeni/obiektéw do realizacji dziatah dwdch réznych projektdw) a takze ich
oddziatywanie (na catos¢ bqdz znaczacg cze$¢ MOF). W ramach niniejszej strategii
planowane sg projekty partnerskie oraz wigzki wzajemnie komplementarnych
projektow:

Tabela 3. Aspekty zintegrowania projekiow

Formuta Tytut projektu Aspekty zintegrowania

» wypracowanie i wdrozenie
wspdlnego, jednolitego
Projekt E-ustugi dla mieszkancéw MOF standardu realizacji ustug
partnerski Ryk publicznych na terenie MOF;
> uruchomienie wspdlnej
platformy umozliwiajgcej
Swiadczenie e-ustug i
udostepnianie zasobdw ISP

przez gminy MOF
» mozliwos¢ korzystania z efektdw
Wiazka * Modernizacja i doposazenie realizacji projektu dla wszystkich
projektow placéw  zabaw  przy 9 mieszkancéw MOF  (realizacja
przedszkolach z terenu gminy wspélnego  celu  jakim  jest
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Ryki tworzgcej Miejski Obszar zapewnienie dostepnosci do
Funkcjonalny Ryk ustug opieki przedszkolnej na
» Dostosowanie czesci budynku catym obszarze MOF; kazdy z
edukacyjnego  oraz  zakup projektow bedzie oddziatywat w
wyposazenia na po’rrzeby skali ponodgminnej)

utworzenia przedszkola W

miejscowosci Stezyca

Wsparcie na rzecz wczesnej
edukaciji i opieki nad dzieckiem
10  o$rodkdw  wychowania
przedszkolnego (OWP) z terenu
gminy Ryki tworzgce] Miegjski
Obszar Funkcjonalny Ryk
Wsparcie na rzecz wczesnej
edukaciji i opieki nad dzieckiem
w Zespole Szkolno-Przedszkolnym

potgczenie zadanh o charakterze
infrastrukturalnym
i nieinfrastrukturalnym

w Stezycy
Wigzka L] S’rworzenie‘ ‘ przestrzeni » stworzenie kompleksowej oferty
projekiéw turystycznej nad Wls+q turystycznej i oferty rekreacyjnej
* Zagospodarowanie Stawu Buksa w oparciu o lokalne potencjaty
na cele furystyczne _ zwigzane  z  dostepnoscig
= Rozw@j infrastruktury TurysTyczngj afrakcyjnej przestrzeni  wokét
poprzez zc:gospodcrow_ame zbiornikdéw wodnych na
zbiornika  wodnego ,Jeziska™ . .
w miejscowosci Dtugowola obszarach WSZySTkl.Ch .Gm‘m
tworzgcych MOF Ryki (realizacja
wspoélnego celu, oddziatywanie
na caty MOF)
Wigzka . Modemizocjc i' Wypongenie > sTV{orze,nie ofe(’ry ustug
projektéw infrastruktury  niezbednej do opiekunczychi zdrowotnych w
integracji spotecznej oraz ramach opieki dtugoterminowej
aktywizacji oséb zagrozonych do 0s6b zamieszkatych na
wykluczeniem spotecznym w terenie miasta Deblin oraz gminy
Deblinie Stezyca (redlizacja wspdlnego
= Wspierajmy sie!l — rozwdj ustug celu, oddziatywanie na dwie z
opiekunczych i spotecznych w frzech gmin caty MOF)
miescie Deblin » potgczenie zadan o charakterze
infrastrukturalnym i
nieinfrastrukturalnym
Wigzka = Poprawa ‘ efek’rywno,éci > ogronic;enie emisji gazow -
projekiéw energetyczne] budynkow cieplarnianych i oszczednosc¢
uzytecznosci publicznej W energii na terenie catego MOF

Deblinie — etap |l

(realizacja wspdlnego celu,

= Modernizacja budynkdéw oddziatywanie na caty MOF)
uzytecznosci publicznej
w Rykach
= Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkdéw
uzyteczno$ci  publicznej na

terenie gminy Stezyca

> integracja w sferze organizacyjnej oznacza budowanie kultury wspdtpracy w ramach
zawigzanego partnerstwa oraz na linii partnerstwo — interesariusze. Ten drugi wymiar jest
szczegdblnie wazny w przygotowaniu projektéw publicznych, ktére powinny
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uwzgledniaé wptyw, jaki wywierajg na otoczenie spoteczno-gospodarcze (np.
dostrzeganie roli przedsiebiorcéw i twdrcodw w kreowaniu produktu turystycznego);

» uwzglednienie polityki rozwojowej stanowionej na wyzszym szczeblu, kidre oznacza
w szczegdlnodci zachowanie spdjnosci z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku oraz Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Lubelskiego, a takze Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa Powiatu Ryckiego
na lata 2023-2030. Bardzo istotnym aspektem jest rdbwniez dostosowanie planowanych
dziatah do mozliwosci jakie okresla program Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-
2027 dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (w szczegdlnosci obszardw
tematycznych i alokacji finansowej).

3.3. SPOJNOSC STRATEGII ZIT MOF RYK Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Zatozeniem przyjetym w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa Powiatu Ryckiego na
lata 2023-2030 jest identyfikacja powigzan funkcjonalnych szesciu gmin oraz ich zasobdéw
(materialnych i niematerialnych), ktére mogq stac sie zréddtem przewagi konkurencyjnej
catego obszaru partnerstwa. W efekcie wyznaczone zostaty cele iprzedsiewziecia,
skoncentrowane na uzyskiwaniu korzysci wspdinych dla zaangazowanych gmin i powiatu.
W sktad obszaru, dla ktérego przygotowano strategie ponadlokalng wchodzi miejski obszar
funkcjonalny Ryk. Z tego wzgledu Strategia ZIT MOF Ryk stanowi rozwiniecie wybranych wagtkéw
strategii ponadlokalnej, ktére sq szczegdinie istotne dla wzmocnienia pozycji miast i catego
MOF w strukturze osadniczej regionu.

CELE STRATEGII ZIT MOF RYK CELE STRATEGII ROZWOJU PONADLOKALNEGO
PARTNERSTWA POWIATU RYCKIEGO 2022-2030

(oI " (o] B IV IERC 1T [T Cel strategiczny 1: Wysoki poziom przedsiebiorczosci
WAV L[ TAVL T TRV I IXR i fransformacji cyfrowej na terenie powiatu ryckiego
samoreadlizaciji p oIV W (Kierunek dziatan 3. Rozwdj ustug cyfrowych oraz zwiekszanie
najmiodszym WEHLCHTEM kompetencii cyfrowych mieszkancéw)

CECI LT BRSSOV B LS Cel strategiczny 3: Wysoka jako$é zycia mieszkancéw
i seniorom. powiatu ryckiego dzieki zwiekszonej spéjnosci spotecznej
oraz dostepnosci ustug publicznych w ramach
Partnerstwa Powiatu Ryckiego

(Kierunek dziatan 1. Stworzenie spdjnego systemu dziatan
aktywizacyjno - wtgczajgcych adresowanych do  grup
defaworyzowanych, ze szczegdélnym uwzglednieniem potrzeb
starzejgcego sie spoteczenstwa oraz profilaktyki zdrowotnej
Kierunek dziatan 2. Rozwdj zintegrowanej przestrzeni rekreacyjno-
turystycznej powiatu ryckiego w oparciu o potencjat sieciowania
MOF)

(of-| IV Y (o] BN (V'@ O [T-1[=1 ) 1(-0  Cel strategiczny 2: Dobry stan srodowiska naturalnego na
(oTe [TV LeTe [o][o [N e BV I W  terenie Partnerstwa Powiatu Ryckiego

klimatyczne, "DLCIPAH IS (Kierunek dziatah 1. Wspieranie zeroemisyjnosci w obszarze
nowoczesne, =1 Gl [oLe[lev 4 IS0 energetyki i gospodarki cieplnej)

rozwigzania

W procesie definiowania celdw i kierunkdw dziatan Strategii ZIT MOF Ryk 2023-2030 zachowano
spojnosé z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030, zaréwno jesli chodzi o jej
cele jak i wymiar terytorialny.
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Samo zawigzanie Zwigzku ZIT i przygotowanie strategii terytorialnej wypetnia zapisy Celu
operacyjnego 4.6. Wspieranie oddolnych inicjatyw ipoprawa efektywnosci zarzgdzania
(kierunki dziatan: Budowanie partnerstw narzecz inicjatyw wymagajgcych wspdtpracy
wielopoziomowej oraz miedzyinstytucjonalnej; Rozwijanie kompetencji JST w planowaniu
i programowaniu rozwoju). Ponadto cele Strategii ZIT MOF Ryk sg spdjne z nastepujgcymi
celami operacyjnymi SRWL:

CELE STRATEGII ZIT MOF RYK 2023-2030 CELE OPERACYJNE SRWL 2030

o el [leragha el i Gl 2.1, Zrdwnowazony rozwoj systemow infrastruktury
miejsce do zycia, zapewniajgce warunki WiElelglallerdals]

samoredlizacji zaréwno najmiodszym
mieszkancom, osobom w petni sit
witalnych, jak i seniorom.

2.2. Rozwdj miejskich obszardéw funkcjonalnych
(LOM, osrodkdw, subregionalnych i lokalnych)

3.4. Innowacyjne  wykorzystanie  walorow
przyrodniczo-kulturowych, rozwdj sportu i ustug
wolnego czasu

4.1. Rozwijanie kapitatu ludzkiego

4.2. Poprawa jakosci $wiadczenia  ustug
zdrowotnych

4.3. Wtgczenie i integracja spoteczna

4.6. Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa
efektywnosci zarzgdzania

o= [ (e (=lelerd g A el v e T TS G 2.4, Ochrona walordw Srodowiska
odpowiadajgcy na wyzwania
klimatyczne, wykorzystujgcy
nowoczesne, proekologiczne rozwigzania

W wymiarze terytorialnym obszar MOF Ryk zaliczony jest do dwéch typéw obszaréw
strategicznej interwenciji (OSI):

=  Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF o$rodkdw lokalnych — z ukierunkowaniem na
budowanie potencjatu rozwojowego oraz wzmachianie istniejgcych powigzan
funkcjonalnych);

= OS| subregionalne (Powisle - z ukierunkowaniem na spoteczno-gospodarcze
wykorzystanie  zasobdéw  Srodowiska  przyrodniczego i kulturowego  obszaréw
nadwislanskich).

Wyznaczenie Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych o$rodkdw lokalnych (miast powiatowych)
byto wyrazem zaadresowania w polityce rozwojowej Wojewddztwa Lubelskiego zasady
réwnowazenia rozwoju, a wiec wspierania sity rozwojowej mniejszych o$rodkdw miejskich.
Zasiegi MOF zostaty ustalone na podstawie przeprowadzonej analizy wielokryterialnej, majgcej
na celu identyfikacje miasta lub grupy miast, ktére oddziatuje/qg ekonomicznie, spotecznie,
przestrzennie, kulturowo itp. na otaczajgce gminy, tworzgc powigzania funkcjonalne. Wyniki
analizy wielokryterialnej zostaty poddane konsultacjom z zainteresowanymi samorzgdami, co
pozwolito na ostateczne uksztattowanie granicy poszczegdinych MOF. W gronie MOF
oSrodkdw lokalnych wskazany zostat MOF Ryk, obejmujgcy cze$¢ miejskg gminy miejsko-
wiejskie] Ryki i gmine miejskg Deblin — jako o$rodek rdzeniowy oraz cze$¢ wiejskg gminy miejsko
-wiejskiej Ryki i gmine wiejskg Stezyca - jako strefa zewnetrzna MOF. W zwigzku z tym obszar
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oddziatywania niniejszej Strategii ZIT MOF Ryk pokrywa sie z granicami MOF Ryk okreslonymi
w SRWL.

Ponadto, wiréd przyktadowych inicjatyw lokalnych wpisujgcych sie w kierunki dziatan stuzgce
wzmacnianiu funkcjonalnemu miast iich obszardw funkcjonalnych wskazano realizacje
kompleksu furystycznego wykorzystujgcego istniejgcq infrastrukture sportowo-rekreacyjng
(basen powiatowy, staw Buksa, hala sportowa z kompleksem boisk) w miescie Ryki jako
elementu wzmacniagjgcego funkcje oérodka lokalnego, sprzyjajgcego wykorzystaniu
potencjatu rozwojowego obszaru funkcjonalnego Powisle.
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4. WARUNKI I PROCEDURY OBOWIAZUJACE W REALIZACIJI STRATEGII ZIT

4.1. ZASADY REALIZACIJI STRATEGII

Redlizacja strategii musi sie opieraé na czytelnych mechanizmach i konsekwentnie
prowadzonych dziataniach. Strategia ZIT MOF powinna sta¢ sie faktycznym punktem
odniesienia dla podejmowanych przez administracje samorzgdowq decyzji, wzmacniajgc tym
samym przewidywalno$¢ oraz transparentno$¢ procesdéw rozwojowych i standardy
zarzqdzania strategicznego w administracii.

Dla osiggniecia celéw zaplanowanych w ninigjszej Strategii konieczne jest stworzenie
odpowiednich procedur zarzgdzania, zorientowanych na organizacje wspdtpracy w trzech
wymiarach:
= wspdtpraca pomiedzy samorzgdami tworzgcymi Zwigzek ZIT;
= wspdtpraca pomiedzy samorzgdami a partnerami, interesariuszami spotecznymi,
gospodarczymi;
= wspdtpraca pomiedzy samorzgdami a otoczeniem zewnetrznym.

Redlizacja Strategii wptynie na upowszechnienie sie w spotecznosci postawy wspdtpracy dia
osiggniecia wybranych celéw; mieszkancy uswiadomig sobie, ze dzieki wspdtpracy mozna
okreslone cele realizowac skuteczniej niz indywidualnie.

Ryc. 4. Schemat kooperacji miedzysektorowej na rzecz Strategii

partnerzy
zewnetrzni

Zrédto: opracowanie wiasne

Jest to ambitne podejScie, wymagajgce umiejetnosci wspdtpracy, udzielania kredytu
zaufania, a takze dobrej komunikacji. Dlatego tez niezbedne jest ustalenie wspdlnych
wartosci/zasad, ktérymi bedqg sie kierowad rézni interesariusze, gdyz skuteczno$é dziatan
zaleze¢ bedzie bezposrednio od skali zrozumienia, akceptacji i aktywnosci wielu osdb,
Srodowisk i instytucii.
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Zasady realizacji Strategii, ktére podzielajq cztonkowie Zwiqgzku ZIT to:

* Partycypacjaipartnerstwo — otwarto$¢ na nowe propozycje rozwigzywania spraw, na
wspotprace i rownorzedne traktowanie réznych $rodowisk i podmiotdw, takze
gotowos$c na kompromis dotyczgcy celdw rozwojowych i srodkdw do jego realizacii;

= Odpowiedzialno§é i konsekwencja we wdrazaniu strategii, traktowanej jako
zobowigzanie podjete wobec mieszkancédw MOF, wiarygodno$¢. Odpowiedzialnose
to takze sprawnos¢ struktur samorzgdowych, rozumiana jako skuteczno$¢ dziatania,
odpowiedzialno$¢ za wysokq jakos¢ zycia mieszkancdw, w tym przestrzeh publiczng;

= Zintegrowane podejscie - dgzenie do spdjnego, kompleksowego, przemyslanego,
i uzgodnionego postrzegania procesdw rozwojowych, sktadajgcych sie na ekosystem
catego obszaru funkcjonalnego;

= Strategiczne podejscie — koncentracja tylko na wybranych tematach, selektywnosé;

» Elastyczne reagowanie - przyjety w strategii katalog celéw, dziatah bedzie podlegat
modyfikacji, dostosowaniu, aktualizacji, w zalezno$ci od zmian zachodzgcych
w otoczeniu. Elastyczne reagowanie to takze sposdb dziatania administracii, ktéra jest
otwarta i zachecajgca mieszkancdw do zaangazowania i poszukiwania wspdlnych
rozwiqzan.

4.2. STRUKTURA ZARZADZANIA STRATEGIA

Gminy tworzgce MOF Ryk podpisaty 21 marca 2023r. Porozumienie miedzygminne w sprawie
powotania Zwigzku ZIT, majgcego na celu wspdtprace jednostek samorzgdu terytorialnego

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ryk, stuzgcego redlizacji zadan w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Porozumienie okresla w szczegdlnosci:
= przedmiot porozumienia i fermin jego obowigzywania;
= zadania stron, w tym zadania lidera porozumienia;
= zasady wspdtpracy przy opracowaniu strategii ZIT, a takze realizacji dalszych dziatan
Z niej wynikajgcych (w tym aplikowanie o srodki, wspdlne dziatania w ramach ZIT).

Biorgc pod uwage tre$¢ Porozumienia oraz dotychczasowe doswiadczenia zwigzane
z biezgcg wspodtpracq ustanowiona zostata nastepujgca struktura zarzgdzania Strategiqg:

= Lider Zwigzku ZIT
» RadaZIT
= Rada Spoteczno — Gospodarcza.

W celu zwiekszenia efektywnosci realizacji instrumentu ZIT, w zalezno$ci od potrzeb
zidentyfikowanych przez Lidera Zwigzku ZIT lub Rade ZIT, mozliwe jest powotywanie
dodatkowych, tematycznych zespotdw zadaniowych i grup roboczych.

Decyzje o dziataniach Partnerstwa podejmowane sg w sposdéb koncyliacyjny.
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Ryc. 5.

Schemat organizacyjny wdrazania Strategii

Lider Zwiazku ZIT
. Rada Spoteczno-
za qudZ.ame ! Gospodarcza
strategiczne
Rada ZIT
zarzadzanie Tematyczny
. F > Grupa

projektami i zespot robocza

procesami zadaniowy

Zrédfo: opracowanie wiasne

Lider Zwiqzku ZIT

Organem wykonawczym Zwigzku ZIT jest Lider Zwigzku ZIT — Gmina Ryki reprezentowana przez
Burmistrza Ryk lub inng upowaznionqg osobe. Strony Porozumienia ws. ustanowienia Zwigzku ZIT
przekazaty zadania publiczne, polegajgce na opracowaniu i koordynacji wdrozenia Strategii
ZIT oraz opracowaniu innych, niezbednych do uchwalenia Ilub readlizacji Strategii ZIT
dokumentdw. Lider Zwigzku ZIT reprezentuje réwniez cztonkdw Zwigzku ZIT przed osobami
frzecimi, w tym instytucjami i organami administracji publicznej w szczegdlnosci przed 1Z
wojewodztwa i IZ krajowymi oraz ministrem wtasciwym ds. rozwoju regionalnego w procesie
negocjacji, ustanawiania i realizacji instrumentu ZIT.

Zadania Lidera:

opracowanie Strategii ZIT oraz wszelkich innych dokumentdéw niezbednych do
uchwalenia lub realizacji Strategii ZIT, a takze zmian i modyfikacji Strategii ZIT oraz
uzgadnianie ich treéci z pozostatymi cztonkami zwigzku ZIT oraz innymi podmiotami;
informowanie Partneréw Zwiqzku ZIT o przypadkach, ktére mogg mied¢ wptyw na
prawidtowq i terminowq realizacje powierzonych zadan;

petna wspdtpraca z wykonawcq Strategii ZIT i innych dokumentdw niezbednych do
uchwalenia i wdrozenia strategii ZIT;

petnienie funkcji Przewodniczqgcego Rady ZIT;

organizacja warsztatéw i spotkan w procesie opracowania i wdrazania strategii ZIT oraz
wszelkich innych dokumentdw niezbednych do uchwalenia lub wdrazania Strategii ZIT;
koordynacja oraz organizacja prac dotyczqgcych wdrazania strategii ZIT, przy
uwzglednieniu ewentualnych warunkdéw ustanowionych przez IZ;

informowanie Partneréw Zwigzku ZIT o ustaleniach, dziataniach i faktach majgcych
wptyw na realizacje celdw Porozumienia;

obstuga organizacyjna i techniczna Rady Spoteczno-Gospodarczej
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Rada ZIT

Rada ZIT jest ciatem wspierajgcym i doradczym Lidera Zwigzku ZIT.

Tabela 4. Sktad i zadania Rady ZIT

Sktad Najwazniejsze zadania

cztonkoéw Zwigzku ZIT- 1
przedstawiciel z kazdej
Z gmin

Burmistrz Ryk

opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz projekiu jej aktualizaciji
oraz projektéw innych dokumentdéw niezbednych do
uchwalenia i realizacji Strategii ZIT, wymaganych przez IZ lub
inne uprawnione podmioty, celem przedstawienia Liderowi
Zwigzku ZIT odpowiednich rekomendacii;

inicjowanie aktualizacji lub zmian Strategii ZIT;

analizowanie wszelkich kwestii, ktére majg wptyw na rozwdj
Partnerstwa MOF;

Osoby petnigce funkcje = opiniowanie dokumentdw strategicznych, opracowywanych dla
organow Partnerstwa MOF oraz konsultowanie i akceptowanie ich zmian;
wykonawczych

podejmowanie inicjatyw majgcych na celu promowanie
Partnerstwa MOF;

wypracowywanie propozycji dziatan o charakterze systemowym
i doraznym, podnoszgcych efektywnos$¢ rozwoju Partnerstwa

Pracami Komitetu .

. .. MOF;
Sterujacego kieruje . . . X . e L
Przewodniczqcy _ m identyfikowanie gtéwnych czynnikdw opdzniajgcych readlizacje i

obnizajgcych jako$¢ planowanych dziatan, stuzgcych rozwojowi
Partnerstwa MOF oraz formutowanie rekomendacji w tym
zakresie;

formutowanie propozycii rozwigzan dotyczgcych usprawnien i
srodkéw naprawczych majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci rozwoju Partnerstwa MOF;

wyznaczanie kierunkdw rozwoju Partnerstwa MOF w tym,
wskazywanie dziatan/projektéw planowanych do realizacii

w ramach instrumentu ZIT

Rada ZIT podejmuje decyzje w formie uchwat przyjmowanych zwyktq wiekszosciq gtoséw
w obecnosci co najmniej potowy sktadu jej cztonkdw. Kazdy cztonek Rady ZIT posiada 1 gtos.
Szczegdty organizacyjne funkcjonowania Rady ZIT okreSla paragraf 8 Porozumienia
miedzygminnego z dnia 21 marca 2023r.

Rada Spoteczno-Gospodarcza

Lider
i gospodarczych

konsultacyjno-doradcze w sprawach dotyczgcych

Porozumienia wspomagany jest gtosem przedstawicieli
zasiadajgcych w Radzie Spoteczno-Gospodarczej.

partneréw spotecznych
Jest to ciato

rozwoju spoteczno-gospodarczego

Iwigzku ZIT, a jednoczesnie istotny kanat angazowania spotecznosci lokalnej podczas realizacii
zapiséw Strategii. Zadaniem Rady bedzie zapewnienie zaangazowania spotecznego na
wszystkich etapach planowania i wdrazania Strategii ZIT MOF.
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Tabela 5. Sktad i zadania Rady Spoteczno-Gospodarczej

Sktad Najwazniejsze zadania

Przedstawiciele podmiotow . . . .

. - = udziat w organizowanych spotkaniach i
reprezentujgcych spoteczenstwo . .

. .y warsztatach zwigzanych z opracowaniem
obywatelskie, podmiotow PR, . A

AT Strategii ZIT i procesem jej wdrozenia;

dziatlajgcych na rzecz ochrony - . : . .
p A . ... [m opiniowanie projektu Strategii ZIT oraz jej
srodowiska oraz podmiotow

aktualizacji i zmian;

» inicjowanie prac nad akfualizacjq i zmianami
Strategii ZIT;

= formutowanie rekomendacji w zakresie
kierunkdw rozwoju spotecznego,
gospodarczego i przestrzennego MOF

odpowiedzialnych za promowanie
wiqczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw osob
niepetnosprawnych, rownosci pici i
niedyskryminaciji, dziatajgcych na
obszarze Zwiqzku ZIT

Sposéb powotania Rady Spoteczno-Gospodarczej reguluje Regulamin dotyczgcy zasad
wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Rady Spoteczno-Gospodarczej ZIT MOF Ryk. Zostat
on przygotowany przez Lidera Zwiqgzku ZIT a nastepnie pozytywnie zaopiniowany przez Rade ZIT
w drodze uchwaty'4. Na mocy tej uchwaty cztonkowie Rady ZIT wskazali kandydatéw do Rady
Spoteczno-Gospodarcze], biorgc pod uwage doswiadczenie kandydatki/kandydata
w dziataniach na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego oraz rozwoju spoteczno-
gospodarczego MOF.

Cztonkowie Rady Spoteczno-Gospodarczej zostali powotani przez Lidera Zwigzku's. Rade
tworzy 8 oséb. Sq to przedstawiciele organizacii pozarzgdowych (Uniwersytet Trzeciego Wieku
w Rykach, LGD ,lLepsza przyszto$¢ Ziemi Ryckiej”, Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw
i Inwalidéw Oddziat Rejonowy w Deblinie, Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ,Ignis”,
Stowarzyszenie ,Eko-Reset”, Towarzystwo Przyjaciét Stezycy, Stowarzyszenie Kobiet , Liderki
Wiejskie” oraz przedstawiciel przedsiebiorcéw. Starano sie zachowacé reprezentatywnosé
geograficzng (obecnos¢ przedstawicieli z kazdej z gmin MOF) oraz merytoryczng
(reprezentanci zajmujgcy sie m.in. sprawami seniordw, ekologii, rozwoju gospodarczego
i lokalnego, praw kobiet, kultury).

Na posiedzeniu w dniu 8 lutego 2024 r. Rada Spoteczno - Gospodarcza ZIT MOF Ryk
zaopiniowata pozytywnie projekt dokumentu | Strategia Zintfegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Ryk 2023-2030".

Partnerstwa projektowe

Do przygotowania a nastepnie realizacji projektdéw partnerskich ustanawiane bedg
partnerstwa projektowe wraz z okreSleniem lidera. Szczegdty funkcjonowania takiego
partnerstwa projektowego bedg okre§lone w stosownym porozumieniu.

14 Uchwata Nr 2/2023 Rady ZIT MOF Ryk z dnia 12 lipca 2023r. w sprawie zaopiniowania Regulaminu dotyczacego
zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Rady Spoteczno-Gospodarczej ZIT MOF Ryk

15 Zarzgdzenie Nr 147/2023 Burmistrza Ryk z dnia 12 lipca 2023r. w sprawie powotania Rady Spoteczno-Gospodarczej
ZIT MOF Ryk.
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4.3. IMIANA STRATEGII

Zgodnie z przyjetg do realizacji zasadqg elastycznego reagowania, a szczegdlnie ze wzgledu
na dynamike zmian zachodzgcych w otoczeniu, Strategia moze podlegaé aktualizacii.

Strategia podlega ocenie, nie rzadziej niz raz na dwa lata. W tym celu, Rada ZIT moze zleci¢
przygotowanie zewnetrznego raportu ewaluacyjnego. Rada ZIT przyjmuje  wnioski
i rekomendacje wynikajgce z takiego opracowania. Na podstawie przeprowadzonej analizy
zostang sformutowane wnioski dla podjecia przez Rade ZIT rekomendacji w sprawie utrzymania
lub zmiany Strategii. Wnioski te bedqg przedstawione Liderowi Zwigzku ZIT, ktéry podejmuje
decyzje co do dalszych krokdw.

Kazda zmiana lub aktualizacja Strategii ZIT bedzie wymagata zaopiniowania projektu zmiany
przez Rade ZIT.

4.4. MONITORING | OCENA STRATEGII

Monitorowanie

Monitoring stuzy biezgcej obserwacii postepdw w readlizacji strategii, a takze umozliwia
dokonanie oceny efektéw jej wdrazania. W tym celu systematycznie zbierane i analizowane
sg dane opisujgce przede wszystkim terminowo$¢ realizacji zadan i osigganie produktéw
w zaplanowanych terminach.

Dlatego tez, w monitoring procesu wdrazania strategii bedqg zaangazowane wszystkie strukfury
dziatajgce w ramach Zwigzku ZIT. Niezbedne dane bedqg gromadzone i opracowywane przez
zespbt wyznaczony przez Lidera Zwigzku ZIT, na podstawie informaciji pozyskanych od
pozostatych cztonkdw Zwigzku, w tym liderdw porozumien projektowych, ktére bedqg miaty
biezgcy kontakt z wykonawcami projektow.

Raz na dwa lata Lider Zwigzki ZIT opracuje Raport o stanie realizacji strategii.
Raport uwzgledni m.in.:

» informacje kontekstowe na temat aktualnej sytuacii spoteczno-gospodarczej MOF
Ryk;

» informacje na temat postepdw w realizaciji projektdw: monitoring rzeczowy
odnoszqgcy sie do terminowosci realizowania zadan oraz monitoring finansowy
obejmujgcy analize przeptywdw finansowych;

* informacje na temat wskaznikdw realizacji celdw strategicznych:;

Projekt Raportu o stanie realizacji strategii zostanie poddany dyskusji na forum Rady ZIT oraz
Rady Spoteczno-Gospodarczej, a takze z udziatem zainteresowanych interesariuszy. Oba ciata
opiniodawczo-doradcze mogg formutowac wnioski i rekomendacje dotyczgce tresci raportu
(propozycje zmian, uzupetnien, itp.), a przede wszystkim dotyczgce koniecznych dziatanh
w kolejnym roku realizacji strategii.

Dopuszcza sie mozliwosé prezentacji projektu raportu organom stanowigcym samorzgddw
terytorialnych tworzgcych Zwigzek ZIT. Raport bedzie przygotowywany w czasie odpowiednim
do wykorzystania go przy opracowaniu raportdw o stanie gminy.
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Po przeprowadzeniu dyskusiji Lider Zwigzku ZIT przygotowuije kohcowq wersje raportu i formalnie

ja akceptuje.

Monitoring bedzie prowadzony za pomocq zestawu wskaznikéw ujetych w dwa typy:
= wskazniki celu strategicznego, wybrane jako mierniki postepu osiggania tych celdw,
skorelowane ze wskaznikami wykorzystanymi w czesci diagnostycznej. Dla wskaznikéw

celu strategicznego okre$lono warto$¢ bazowq oraz oczekiwang zmiane trendu do

roku 2030;

= wskazniki projektowe, mierzgce redlizacje projektéw planowanych do realizacji
w ramach ZIT. Do tego celu wykorzystano wskazniki produktu oraz rezultatu zawarte
w Szczegdtowym Opisie Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego

2021-202716.

Tabela 6. Tabela wskaznikéw monitorowania Strategii.

Cel strategiczny / Nazwa
wskaznika rezultatu
strategicznego

Jednostk
a miary

Wartosé
bazowa

(rok
2022)

Oczekiwan
a  zmiana
trendu (rok
2030)

irédto
danych

Czestotliwosé
pomiaru

Cel 1: MOF Ryki - dobre miejsce do zycia, zapewniajgce warunki samorealizacji zarowno

przedstawicieli kadry
szkot | placodwek systemu
o$wiaty, ktérzy uzyskali

Partnerstwa

najmtodszym mieszkancom, osobom w petni sit witalnych, jak i seniorom.
Liczba ludnosci ogétem* | osoby 38414 zahamowa | GUS Co 2 lata

nie

dynamiki

spadku
WLWK-PLRO124 - Liczba | Szt. - 11 Dane wtasne | Po zakohczeniu
doposazonych Partnerstwa realizacji
przedszkoli ** projektu
WLWK-PLFCOO02 - Liczba | o, - 5 Dane witasne | Po zakohczeniu
dofinansowanych miejsc Partnerstwa realizacji
wychowania projektu
przedszkolnego**
WLWK-PLFCOOT - Liczba | o, - 329 Dane witasne | Po zakonczeniu
dzieci ~ objetych Partnerstwa realizacji
dodatkowymi zajeciami projektu
w edukacji
przedszkolnej**
WLWK-PLRO132 - Liczba | Szt. - 1 Dane wtasne | Po zakohczeniu
obiektéw Partnerstwa realizaciji
dostosowanych do projekfu
potrzeb 0séb z
niepetnosprawnosciami
(EFRR/FST/FS)**
WLWK-PLFCOO06 - Liczba | o, - 15 Dane witasne | Po zakonczeniu
przedstawiciell kadry Partnerstwa | realizacii
szkot i placowek systemu projektu
oswiaty objetych
wsparciem**
WLWK-PLFCRO2 - Liczba | Szt. - 15 Dane wtasne | Po zakohczeniu

realizacji
projektu

16 Szczegdtowy Opis Priorytetdw Programu Fundusze Europeijskie dla Lubelskiego 2021-2027", zatgcznik nr 1 do
uchwaty nr CDLX/8101/2023 Zarzgdu Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 12 maja 2023 r.
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kwalifikacje PO
opuszczeniu programu**

WLWK-RCOO077 - Liczba | Szi. 3 Dane wtasne | Po zakohczeniu
obiektow kulturalnych i Partnerstwa realizacji
turystycznych  objetych projektu
wsparciem**

WLWK-RCRO77 - Liczba | Osoby 10 tys. Dane wtasne | Po zakonhczeniu
os6b  odwiedzajgcych Partnerstwa realizacji
obiekty  kulturalne i projektu
turystyczne objete

wsparciem**

WLWK-PLRO205 - Liczba | Szt. 1 Dane wtasne | Po zakohczeniu
wspartych obiektéw, w Partnerstwa realizacji
ktérych realizowane sg projekfu

ustugi spoteczne**

WLWK-PLRO132 - Liczba | Szt 1 Dane wtasne | Po zakonczeniu
obiektow Partnerstwa reo!lzclgfql
dostosowanych do projexiv
potrzeb 0séb z

niepetnosprawnosciami*

*

PROG-FELCRO2 - Roczna | Osoby 30 Dane wtasne | Po zakonhczeniu
liczba uzytkownikdw Partnerstwa realizaciji
nowych lub projektu
zmodernizowanych

podmiotdw

realizujgcych ustugi

spoteczne**

WLWK-PLKLCOO02 - Liczba | osoby 50 Dane wtasne | Po zakohczeniu
0séb objetych ustugami Partnerstwa | realizacii
Swiadczonymi W projektu
spotecznosci lokalnej w

programie**

WLWK-PLROO10 - Liczba | Szt. 3 Dane wtasne | Po zakonhczeniu
podmiotéw, ktére Partnerstwa readlizaciji
udostepnity informacje projekfu

sektora

publicznego/dane

prywatne on-line**

WLWK-PLROO012 - Liczba | Szt. 3 Dane wtasne | Po zakohczeniu
ustug publicznych Partnerstwa realizaciji
udostepnionych on-line projekfu

o stopniu dojrzatosci co

najmniej 4 — tfransakcja**

WLWK-PLROO13 - Liczba | osoby 4 Dane wtasne | Po zakohczeniu
o0séb objetych Partnerstwa realizacji
szkoleniami  w zakresie projektu
kompetencji

cyfrowych**

WLWK-RCRO11 - | osoby 2000 Dane wtasne | Po zakonhczeniu
Uzytkownicy nowych i Partnerstwa realizaciji
zmodernizowanych projekfu
publicznych ustug,

produktéw i procesdw
cyfrowych**
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Cel 2: MOF Ryk - umiejetnie odpowiadajgcy na wyzwania klimatyczne, wykorzystujgcy
nowoczesne, proekologiczne rozwigzania.
Liczba gospodarstw | szt. Ryki spadkowy | Cenfralina Co 2 lata
domowych 3225 EWI.de.I’]CJ’CI.
wykorzystujgca  wegiel Debli Emisyjnosci
joko jedno ze rodet €oin Budynkow
ogrzewania* 1372

Stezyca

1027
WLWK-RCOO019 - Budynki | szt. - 6 Dane wtasne | Po zakohczeniu
publiczne o Partnerstwa realizacji
udoskonalonej projekfu
charakterystyce
energetycznej **
WLWK-PLRO034 - Liczba | Szt. - 6 Dane wtasne | Po zakohczeniu
wybudowanych Partnerstwa realizacji
jednostek  wytwarzania projektu
energii  elekirycznej z
OZE**
Ludnosc¢ odnoszgca | osoby - 38 tys. Dane wtasne | Po zakonhczeniu
korzysci ze Srodkéw na Partnerstwa realizacji
rzecz jakosci powietrza** projekfu
Roczne zuzycie energii | kKWh(m2*r |- Spadek o | Dane wtasne | Po zakohczeniu
pierwotnej w: | ok) 30% Partnerstwa realizacji
budynkach projekfu
publicznych**

*wskazniki celu strategicznego

** wskazniki projektowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ocena (ewaluacja)

Celem dokonania oceny stopnia osiggniecia celéw strategicznych (a wiec skutecznosci
wdrazania strategii) przeprowadza sie jej ewaluacje. W odréznieniu od monitoringu, ktéry jest
procesem ciggtym, ewaluacja odbywa sie w konkretnych punktach osi czasu: na zakonczenie
catego procesu wdrazania strategii (ewaluacja kohcowa, ex-post) oraz — gdy strategia ma
wyodrebnione etapy kohczqgce sie konkretnymi rezultatami — ewaluacja etapowa (mid-term).

Przedmiotem ewaluacii jest, co do zasady stopieh osiggniecia celdw strategicznych, na ogdt
dokonuje sie jej na dwdch poziomach: oceny skutecznosci osiggania rezultatow
bezposrednich i skutecznosci osiggania celdw strategicznych (rezultatdéw strategicznych).
Przeprowadzajgc ocene strategii, warto uwzgledni¢ stosowanie ponizszych kryteriow oceny:

= frafnosc

=  efektywnoscé

= skutecznoscé

= uzytecznose

= frwatose.
Za przeprowadzenie ewaluacii strategii odpowiada Lider Zwigzku ZIT, badanie zostanie
przeprowadzone przez strukture niezalezng w stosunku do wtadz Partnerstwa (ekspertdw
zewnefrznych). Wnioski i rekomendacje zostang przedyskutowane na forum Rady ZIT oraz Rady
Spoteczno-Gospodarcze] i mogg postuzy¢é do ewentualne] aktualizacji Strategii oraz
wypracowania kolejnej edycji dokumentu.
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5. OPIS PROCESU ZAANGAZIOWANIA PARTNEROW SPOLECINO-

GOSPODARCIYCH

Strategia to nie tylko dokument, to przede wszystkim — proces. Naturalng konsekwencjqg takiego
zatozenia jest zaangazowanie i wspdtuczestnictwo interesariuszy, z roznych Srodowisk, na
kazdym etapie budowania strategii.

Jest to zgodne z jednqg z zasad przyjetych do stosowania w ramach prac, partycypaciji
i partnerstwa.

5.1. PARTYCYPACIJA SPOLECZINA NA ETAPIE PRZYGOTOWYWANIA STRATEGII

Jak juz zostato zaznaczone we wstepie niniejsza Strategia jest naturalnym elementem procesu
przygotowania ,Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa Powiatu Ryckiego na lata
2023-2030". Caty proces zostat poprowadzony w taki sposéb, aby umoZliwi¢ diagnoze
i identyfikacje naijistotniejszych problemdw i wyzwan, a takze pomystdw na dziatania zarbwno
dla Partnerstwa Powiatu Ryckiego, jak i dla Zwigzku ZIT MOF.

Partycypacja przeprowadzona zostata w trzech wymiarach, poprzez:

= kontakt z kluczowymi interesariuszami w trakcie prac nad diagnozg sytuaciji;

= warsztaty i spotkania towarzyszqgce procesowi identyfikaciji kluczowych elementéw
projekcyjnych Strategii;

» uwagi zgtoszone podczas konsultacii spotecznych projektu dokumentu.

Ryc. 6. Etapy wigczania interesariuszy

A ETAP DEFINIOWANIA

PROJEKTOW
A ETAP DEFINIOWANIA

KIERUNKOW | CELOW
STRATEGICZNYCH

ETAP DIAGNOZY
SYTAUCJI SPOtECZNO-
GOSPODARCZE)

Irodto: opracowanie wtasne
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Narzedzia i formy partycypacji dobrano w taki sposdéb, aby zapewni¢ udziat w procesie
zréznicowanej grupy interesariuszy, wérdd ktérych byl

= w czeéci dotyczgcej diagnozy: mtodziez, przedsiebiorcy, mieszkancy, a takze
przedstawiciele partnerdéw oraz gminnych jednostek organizacyjnych;

= W czesci dotyczqcej okredlania celdw strategicznych: przedstawiciele partneréw oraz
miejskich i gminnych jednostek organizacyjnych, wykorzystane byty takze wyniki
badan ankietowych wérdd mieszkahcow;

= w czesci dotyczgcej okreslania dziatan i projektdw: przedsiebiorcy, przedstawiciele
partneréw oraz miejskich i gminnych jednostek organizacyjnych.

Do dopisania: partycypacja na etapie konsultaciji spotecznych

5.2. PARTYCYPACJA SPOLECINA NA ETAPIE REALIZACIJI STRATEGII | OCENY
EFEKTOW JEJ REALIZACJI

Kluczowym wyzwaniem na etapie realizacji strategii bedzie animowanie debaty publicznej,
ogniskujgcej sie wokdt przysztosci rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego Ryk, tak aby
skutecznie zaprosi¢ do niej jak najszersze grupy spotecznosci. Debata publiczna w procesie
zarzadzania strategicznego petni role platformy komunikaciji wtadz samorzgdowych z szeroko
rozumiang grupg interesariuszy, wnioski z niej ptyngce, mimo iz nie majg charakteru
obligatoryjnego, bedg mogty wzmacnia¢ jako$¢ procesdw decyzyjnych, wptywajgc tym
samym na dobre rzgdzenie.

Na etapie realizacji strategii, przewiduje sie zaangazowanie wszystkich dotychczasowych
strukfur, aktywowanych podczas prac nad strategiq, a wiec Rady ZIT oraz Rady Spoteczno-
Gospodarcze;.

Przewiduje sie rowniez rozwiniecie rdoznego rodzaju aktywnosci.
Dziatania informacyjne i promocyjne:

= wykorzystanie stron internetowych cztonkéw Zwigzku ZIT i interesariuszy;
=  wykorzystanie medidw spotecznosciowych;
= zamieszczanie informacji w lokalnych mediach drukowanych.

Kolejnym elementem sprzyjajgcym kreowaniu debaty publicznej, o charakterze bardziej
eksperckim, bedqg cykliczne seminaria, organizowane przy okazji dyskusji nad raportem
monitoringowym lub raportem ewaluacyjnym. Zaktada sie miedzy innymi organizacje
otwartych paneli dyskusyjnych, szeroko promowanych w mediach spotecznos$ciowych,
zapraszajgcych do uczestnictwa i zadawania pytan, szczegdlnie w formie on line. Format
takich seminariéw, z udziatem lokalnych lideréw oraz ekspertéw z samorzgdu wojewddztwa,
dawatby walor cennej obiektywizaciji, spojrzenia z zewngfrz na procesy lokalne. Wazne jest,
aby organizujgc powyzsze wydarzenia, zapraszac interesariuszy zewnetrznych, szczegdlnie
z okolicznych o$rodkdw miegjskich, co sprzyjac bedzie budowaniu relacji.
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6. PLANOWANE ZRODLA | FORMY FINANSOWANIA

Dziatania, a przede wszystkim projekty, zdefiniowane w niniejszej strategii bedq finansowane
z dwdch podstawowych zrédet:

» 7z programu Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2027. Srodki bedqg pochodzity
z instrumentu ZIT, w ramach ktérego MOF Ryk ma dedykowang pule srodkdw;

» 7z budzetdw gmin wchodzgcych w sktad Zwigzku ZIT. Bedq to srodki na pokrycie wktadu
wtasnego do projektow realizowanych w instrumencie ZIT.

Tabela 7. Wspétfinansowanie projektdéw Strategii ZIT w ramach poszczegdlnych dziatan FEL 2021-2027

Zaktadana kwota Zaktadana wartos¢
Dziatanie FEL 2021-2027 . . wktadu wiasnego IJST (w

dofinansowania (w Euro)

Euro)

Dziatanie 2.2. 413 281,00 72931,94
Dziatanie 4.3. 2 533 228,74 447 040,36
Dziatanie 7.5. 430 187,5 75915,45
Dziatanie 7.7. 252 649,69 44 585,24
Dziatanie 8.7 300 870,31 15 835,28
Dziatanie 10.5. 512 292,5 56 420,67
Dziatanie 11.2. 1454 607,00 256 695,36

Biorgc pod uwage zasady dla poszczegdlnych dziatan FEL 2021-2027 zaktada sie
podstawowq forme finansowania - dotacje.
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